FUNDACION MEXICANA PARA LA SALUD A.C.
PROGRAMA DE TRABAJO 2004-2005

Fundamento

Con base en los lineamientos definidos en el plan de desarrollo institucional
de la Fundacion Mexicana para la Salud para el horizonte 2004-2010, se
presenta en este documento las metas y objetivos a alcanzar en el bienio 2004-
2005, correspondiente al décimo Consejo Directivo de FUNSALUD.

El ejercicio es congruente con el proceso institucional que permite la revision,
seguimiento y evaluacion de los programas por parte de la Comision Rectora,
del Consejo Directivo y de la Asamblea General, y, en lo que corresponde, del
Consejo de Ex Presidentes y del Comité Técnico Asesor de la Presidencia
Ejecutiva.

El ejercicio se fundamenta en la mision de contribuir al conocimiento
cientifico y tecnoldgico y al estudio de politicas en materia de salud mediante
el impulso a la investigacion, a la formacién de recursos de alto nivel y al
desarrollo tecnoldgico, asi como identificar y caracterizar problemas de salud
y genera proyectos para su solucion.

La propuesta es congruente con los objetivos sefialados en los Estatutos de
FUNSALUD de coadyuvar a identificar y caracterizar los problemas de salud
en México; encauzar la solucion de ellos dentro de la infraestructura de salud,
particularmente en las instituciones y a cargo de las personas y los grupos mas
abocados; ser un efectivo catalizador de recursos financieros, nacionales y
extranjeros, para beneficio de la salud de los mexicanos; canalizar las
aportaciones filantropicas del sector privado, asi como las de organismos
publicos o privados, fundaciones y agencias nacionales e internacionales, en
formas, mecanismos y finalidades que garanticen el mejor aprovechamiento de
los recursos; y aplicar de manera transparente y eficiente esos recursos, con
base en criterios, procedimientos y mecanismos que determinen los cuerpos
colegiados de la Fundacion.



Finalmente, la propuesta reafirma la orientacion estratégica de FUNSALUD, asi
como las aportaciones de la Comision Rectora, del Consejo Directivo y de la
Asamblea General, y, en lo que corresponde del Consejo de Ex Presidentes y
del Comité Técnico Asesor de la Presidencia Ejecutiva y, recoge los aspectos
centrales del Plan de desarrollo institucional 2004-2010.

1. Gobierno y conduccion

Esta etapa corresponde al Consejo Directivo del 1° de enero de 2004 al 31 de
diciembre de 2005. A fin de avanzar en la continuidad de la labor de los
organos de gobierno y conduccion de la Fundacion se llevaran a cabo las
siguientes actividades:

a)  Instancias colegiadas

o Organizar y realizar las XIX, XX y XXI Asambleas Generales
Ordinarias en los meses de marzo de 2004, y marzo y octubre de 2005.

o Organizar y realizar las cuatro reuniones del Consejo Directivo
correspondientes a 2004 y las cuatro correspondientes a 2005.

o Organizar y realizar las cuatro reuniones de la Comision Rectora
correspondientes a 2004 y las cuatro correspondientes a 2005.

o Consolidar la labor del Consejo de Ex Presidentes, del Grupo Asesor
Internacional y del Comité Técnico Asesor de la Presidencia Ejecutiva.

b)  Asociados

Con el propdsito de fortalecer el compromiso y responsabilidad de los
Asociados hacia la Fundacion se llevaran a cabo las siguientes acciones:

o Identificar e instrumentar acciones que generen un mayor vinculo de los
Asociados con la mision y los programas de FUNSALUD.
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Depurar la membresia de los Asociados fundadores, activos e
institucionales. El Consejo Directivo dictaminard al respecto en el
primer semestre de 2004.

Llevar a cabo un proceso oportuno y cuidadoso para la incorporacion de
nuevos Asociados sobre la base su compromiso para apoyar a
FUNSALUD. El Consejo Directivo deberd precisar dicho mecanismo
en el segundo semestre de 2004.

Incorporar, en las Asambleas de 2004 y 2005, a nuevos Asociados
Activos, Institucionales y, en su caso, Honorarios, sobre la base del
compromiso con las causas de la salud, asi como su participacion,
presencia, contribucidon y permanencia.

XX Aniversario de FUNSALUD

El Plan de desarrollo establecié el compromiso para llevar a cabo en 2005 una
serie de actividades para conmemorar los veinte afos de vida de la Fundacion.
De esta manera se esperan los siguientes resultados:

Realizacion de la XX Asamblea General de Asociados, que incluiria la
designacion de nuevos Asociados Honorarios, a celebrarse en marzo de
2005.

Organizacién y realizacion de Seminarios conjuntos con las Academias
Nacional de Medicina, Mexicana de Cirugia y Mexicana de Ciencias
con los temas de competitividad y salud, Etica para la Salud y
Tecnologia para la Salud respectivamente a celebrarse en fechas
diversas de su afio académico 2005.

Organizacion y realizacion del Seminario La salud de los mexicanos en
el siglo XXI: Un futuro con responsabilidad de todos, a celebrarse en
junio de 2005.

Organizacion de la XXI Asamblea General de Asociados, con la
designacion del Consejo Directivo 2006-2007, la entrega del libro



d)

conmemorativo de los veinte afios de vida y la emision de un timbre
conmemorativo, a celebrarse en octubre de 2005.

Planeacion institucional
Mantener actualizado el plan de desarrollo institucional 2004-2010
conforme el avance del programa 2004-2005 y el cambio de las

condiciones del entorno de la Fundacion.

Programas estratégicos

El Plan de desarrollo institucional 2004-2010 busca impulsar tres grandes
temas mediante sendos programas estratégicos, a saber: competitividad y
salud, tecnologia para la salud y medicina genémica. Para cada uno de ello se
establecen metas y actividades a alcanzar y realizar a fin de reiterar su caracter
estratégico.

a)

Competitividad y salud

El programa de Competitividad y salud buscara en el bienio 2004-2005 los
siguientes resultados:

Consolidar el Consorcio Promotor de Competitividad y Salud como
organo de conduccion y financiero de los proyectos incluidos en el
programa de competitividad y salud de FUNSALUD.

Concluir, entre 2004 y 2005, los once proyectos aprobados y difundir
sus resultados mediante las publicaciones y participacion en foros
académicos y de divulgacion a que den lugar.

Plantear a la consideracion del Consorcio Promotor de Competitividad
y Salud y, posteriormente, a la Comision Rectora y el Consejo
Directivo, nuevos proyectos que puedan ser auspiciados por el
Consorcio de FUNSALUD.



b)

Elaborar y concluir, hacia el segundo semestre de 2005, un estudio de
factibilidad para el desarrollo de un area de Competitividad y salud,
dentro de FUNSALUD o como una entidad independiente con
capacidad propia que permita madurar una entidad sdlida y prestigiosa,
con participacion de la Fundacion.

Tecnologia para la salud

El programa de tecnologia para la salud buscaré en el bienio 2004-2005 los
siguientes resultados:

Concluir, a finales de 2004, el estudio situacional de la participacion
publico-privada en tecnologia para la salud a fin de plantear la
viabilidad de un Consorcio Promotor de Tecnologia para la Salud, en
forma similar al de medicina genomica.

Organizar y realizar, en el primero y segundo semestre de 2004, dos
foros de tecnologia para la salud, a fin de delimitar la participacion de
FUNSALUD en el fomento y promocion de la tecnologia para la salud.

Establecer e instrumentar, en el primer semestre de 2004, la Unidad
Promotora de Tecnologia para la Salud como el brazo operativo del
programa institucional en la materia.

Diseflar e instrumentar un programa de discusion académica sobre
tecnologia para la salud en eventos académicos y de difusion a la
sociedad y divulgacion cientifica en publicaciones que normen criterio
en la sociedad.

Estudiar la factibilidad para participar en proyectos que contribuyan a
fortalecer la vinculacion entre la academia y las empresas. En especial,
se apuntan posibilidades con la Céamara Nacional de la Industria
Farmaceéutica para el impulso a la investigacion y desarrollo tecnoldgico
en este sector, asi como con la Universidad Hebrea de Jerusalén y con la
Asociacion de Amigos de dicha Universidad en nuestro pais.



c) Medicina genomica

El programa de medicina genémica de FUNSALUD se encuentra en una etapa
de madurez y es previsible que en este periodo se dé la creacion del Instituto
Nacional de Medicina Genomica (INMEGEN). A lo largo del bienio se espera
alcanzar los siguientes resultados:

o Concluir, en 2004, los trabajos del Consorcio Promotor del Inmegen
mediante la entrega de un informe integral de la gestiéon del Consorcio
Promotor del Inmegen y del esfuerzo desarrollado desde enero de 2002
hasta la creacion formal del Instituto.

o Diseniar formas de participacion, a través de FUNSALUD, del sector
privado mexicano en la organizacion, el gobierno, la estructura
académica y el esquema operativo y el desarrollo futuro del INMEGEN,
en aspectos como la propiedad industrial y el desarrollo de empresas de
base gendmica.

Sobre la base de los productos que se obtengan en estos tres programas
estratégicos, FUNSALUD, como en ocasiones anteriores, debera preparar una
plataforma de propuestas que, en su momento, puedan ser canalizadas a los
responsables de la transicion del gobierno federal que se dé hacia finales de
2005 y a lo largo de 2006.

3. Programas fundacionales

El Plan de desarrollo institucional 2004-2010 busca concluir o continuar los
programas fundacionales en curso y, al mismo tiempo, explorar nuevas
avenidas. Para cada uno de ello se establecen metas y actividades a alcanzar y
realizar a fin de reiterar su caracter estratégico.

a) Fondo Nestlé en Nutricion
El Fondo Nestlé para la Nutricion continuard el desarrollo de los tres

programas que ha conducido desde su creacion: fortalecimiento de la
ensefianza de la nutricion a los médicos, difusion cientifica y orientacion a la



poblacion para la adopcion de estilos de vida saludables. Se esperan los
siguientes resultados:

o La publicacién, en 2005, de la tercera edicion de Nutriologia Médica.

o Continuar con el otorgamiento de becas para la formacion de docentes
especializados.

o Reforzar el apoyo a la ensefianza de los médicos mediante el portal de

nutricion del Fondo Nestlé y la organizacidon de eventos cientificos.

o Organizar y realizar, en el segundo semestre de 2004, la V Conferencia
Nestlé de Nutricion y publicar en 2005 los resultados de la misma en el
Suplemento de Nutrition Reviews.

o Continuar otorgando apoyo cientifico y técnico al programa de
prevencion de la obesidad y ejercicio fisico en Yucatan y participar en
la estrategia regional en esta materia que impulsa la OPS en Argentina,
Chile y México, asi como publicar los trabajos de investigacion
epidemiologica que dieron sustento al programa.

o Concluir, en el segundo semestre de 2004, las investigaciones
etnograficas, demograficas y epidemiologicas sobre la transicion
nutricional en Aguascalientes.

o Completar el diagnostico de los factores determinantes de la epidemia
de obesidad en poblaciones urbanas y rurales del centro de México y
disefar acciones preventivas en Aguascalientes.

o Participar en el proyecto Modos de vida sanos, personas sanas:
iniciativa de nutricion y obesidad con tres paises de América Latina,
organizado por la Organizacion Panamericana de la Salud



b)  Educacion y promocion de la salud

El programa de educacion y promocion de la salud llegara a un punto critico
sobre su continuidad. Adicionalmente, surgen nuevas posibilidades con apoyo
algunos de los Asociados. Al respecto se llevara a cabo lo siguiente:

o Evaluar la operacion del programa de Movilizacion social y académica
para la salud e instrumentar estrategias adicionales que permitan
consolidar la capacidad del programa a los 26 grupos académicos,
gubernamentales y de la sociedad civil, asi como a otros que pudieran
incorporarse, que participan en el programa de promocion y educacion
para la salud de FUNSALUD.

° Continuar la renovacion de materiales en el Rincon de la Salud del
Museo Universum, de la Direccion General de Divulgacion de la
Ciencia, de la UNAM.

o Diseflar y en su caso implantar un programa de mediano plazo para la
Promocion de la Salud con apoyo de Teléfonos de México. De ser
factible, el programa iniciaré el segundo semestre de 2004.

o Disefiar y en su caso implantar un programa de mediano plazo de
educacion y promocién de la salud en plazas comerciales, en
colaboracion con el Grupo Carso. De ser factible, el programa iniciara
el segundo semestre de 2004.

c) Campaiia Escucha a tu cuerpo...

En 2004 concluye la primera etapa de la campafia Escucha a tu cuerpo...,
iniciada en julio de 2003. Deberd enfatizarse las bases para avanzar en la
segunda etapa. Al respecto se espera los siguientes:

o Acrecentar el uso de medios tradicionales e intensificar los esfuerzos de
colaboracion de otros organismos e instituciones privados y publicos, a
fin de capitalizar lo ya logrado y poder canalizar el esfuerzo hacia un
proceso permanente de educacidn para la salud.



d)

Llevar a cabo, en el tercer cuatrimestre de 2004, la evaluacioén de la
primera etapa de la campafia con apoyo de las empresas patrocinadoras
y con el concurso de agencias especializadas.

Planear y disefiar las siguientes etapas a desarrollar entre 2005 y 2010,
puesto que la campania estd concebida como una estrategia educativa y
de promocion de la salud de largo plazo. Para lo cual se formularé la
estrategia correspondiente.

Desarrollo de recursos humanos

El Plan de desarrollo ha enfatizado el papel de la Fundacion en el desarrollo
de recursos humanos de alto nivel, tanto como catalizador en la incubacion de
talentos y en la promocion de otras modalidades de participacion del sector
privado en este importante aspecto del desarrollo del sistema de salud.
Durante el bienio se llevaran a cabo las siguientes:

Formular una estrategia y su programa correspondiente que re-posicione
a la Fundacion en la promocion de recursos humanos para la salud de
alto nivel en areas de alta prioridad nacional con el apoyo de la
Vicepresidencia del Consejo Directivo correspondiente.

Llevar a cabo el proceso de seleccion y adjudicacion de apoyos del
Programa de Incubacioén de Talentos correspondiente a 2004 y a 2005.
Se espera otorgar al menos cinco apoyos en el bienio.

Instrumentar el proceso de convocatoria, seleccion y adjudicacion del
Programa ADEMASS 2004 y 2005. Se espera otorgar al menos seis
apoyos en el bienio.

Analizar la formalizacién de otros programas, de menor alcance,
orientados a la formacion y desarrollo de recursos humanos, en
colaboracion con empresas del sector farmacéutico.



e)
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Premios Bienales FUNSALUD, Conferencia Manuel Martinez Baez,

El plan de desarrollo de FUNSALUD ha determinado la reorganizacion de los
Premios bienales y la Conferencia Manuel Martinez Béez. Sobre esta base se
esperan los siguientes resultados:

Realizar un estudio para revalorar el disefio, la organizacion, el alcance
y el impacto de los diez premios bienales FUNSALUD y de la
Conferencia Manuel Martinez Baez.

Esta actividad, a la luz de la buena acogida que ha recibido a lo largo
del ultimo decenio y de la necesidad de darle una nueva proyeccion,
amerita un replanteamiento de su formato, una difusion més amplia y
mas adecuadamente canalizada y una revision de los montos otorgados,
para actualizar su atractivo.

Llevar a cabo el proceso de promocion, acopio de propuestas, seleccion
y adjudicacion de los Premios bienales correspondientes a 2004 y 2005.

Realizar, para el primer semestre de 2004, un estudio comparativo de
premios en salud que se ofrecen en México, a fin de revisar o formular
una propuesta de areas de investigacion en salud que pudieran
incorporarse, ya sea como sustitucion de campos o como nuevas areas
de concurso de los Premios bienales FUNSALUD.

Organizar el proceso de seleccion y ofrecimiento de la Conferencia
Manuel Martinez Baez correspondiente a 2004 y a 2005.

Organizar y realizar las ceremonias de entrega de los premios bienales
FUNSALUD y la Conferencia Manuel Martinez Baez correspondientes
a 2004 y 2005, bajo criterios de ubicacidén, decoro, visibilidad y
asistencia a las ceremonias.



P
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Organizaciones de la sociedad civil y salud

Este programa busca caracterizar la participacion que tienen las
organizaciones de la sociedad civil en materia de salud en el pais. Se busca
alcanzar los siguientes resultados:

g

Completar en el segundo semestre de 2004 el estudio del estado del arte
sobre el grado y profundidad de la participacion de las organizaciones
de la sociedad civil en el campo de la salud, a fin de caracterizar
posibles alianzas de FUNSALUD con dichas instituciones.

Establecer una estrategia de vinculacion institucional de FUNSALUD a
fin de potenciar su visibilidad y su presencia en politicas de desarrollo
social.

Participar en eventos académicos a fin de divulgar los resultados del
estudio. Para 2004 se incluye la sesion de la Academia Nacional de
Medicina (marzo) y el VI seminario anual de investigacion sobre el
tercer sector en México (octubre).

Organizar y realizar la sesidon conjunta con la Academia Nacional de
Medicina y el grupo de Aguascalientes sobre las Organizaciones de la
Sociedad Civil y salud en México, a celebrarse en el segundo semestre
de 2004.

Organizar, para 2005, en forma conjunta con el Centro Mexicano para
la Filantropia, en el marco de las reuniones anuales de este organismo,
un evento destinado a caracterizar la presencia de las organizaciones de
la sociedad civil en el campo de la salud.

Visibilidad institucional

Es deseable dar mayor visibilidad al quehacer institucional y mayor incidencia
a sus programas y logros a favor de la salud en México, Al efecto se espera:



h)
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Realizar en el segundo semestre de 2004, un estudio sobre la visibilidad
de FUNSALUD a través de los mecanismos actuales y la busqueda de
otros medios.

Formular una estrategia de mayor presencia de la Fundacion en las
comunidades académicas, particularmente las academias Nacional de
Medicina y Mexicana de Ciencias, mediante la organizacion y
realizacion de eventos y trabajos conjuntos.

Continuar con la labor editorial de la Fundacion mediante la edicion de
los informes bienales, los documentos Vision, la publicacion de libros
derivados del quehacer institucional, articulos en revistas cientificas y
de divulgacion, los Cuadernos FUNSALUD vy los Cuadernos para el
analisis y la convergencia.

Mantener actualizada y en mejora constante el sitio electronico de la
Fundacion y de las paginas que alberga, a fin de potenciar la visibilidad
institucional, manteniéndola como una fuente calificada y confiable de
informacion y consulta, incluso de servicio.

Otros temas

Se ha planteado considerar otras posibles avenidas en el quehacer
institucional. Se busca lo siguiente:

Llevar a cabo estudios de relativos a la viabilidad, oportunidad y
conveniencia para ser emprendidos por FUNSALUD en temas
centrales en relacion con la seguridad social en México; la promocion
de la salud en las empresas; las perspectivas de los sistemas y servicios
de salud; el seguro popular y el aseguramiento de la salud; el
fortalecimiento de los sistemas de salud publica; la educacion médica en
nuestro pais; la investigacion sobre el cancer en sus diferentes
modalidades; la salud de los mexicanos mas alla de las fronteras; el
bioterrorismo y la bioseguridad, cuya creciente relevancia hace pensar
en la necesidad de mantenerse vigentes en su caracterizacion.
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o Participar en la organizacion y la realizacion, en abril de 2004, del
seminario internacional sobre financiamiento de los servicios de salud,
en memoria del Dr. Juan Luis Londofio de la Cuesta, en forma conjunta
con la Secretaria de Salud, la Organizaciéon Mundial de la Salud, el
Banco Mundial, la Fundacion Harvard en México y el Instituto
Nacional de Salud sobre el Envejecimiento de los Estados Unidos.

o Participar en la organizacion y la realizacion, en noviembre de 2004,
del Foro Global de Investigacion en Salud, sobre la investigacion en
salud que es necesario impulsar para alcanzar las metas de desarrollo
establecidas en la cumbre del Milenio, junto con la Secretaria de Salud
y el Instituto Nacional de Salud Publica.

4. Centro de opinion critica

El Plan de desarrollo institucional 2004-2010 busca valorar las actividades del
Centro de Analisis Social y Econdmico, las Redes José Luis Bobadilla, y la
Iniciativa SIDALAC.

a) CASEsalud

Se ha indicado avanzar en forma acelerada en la reingenieria del Centro de
Andlisis Social y Economico en Salud, a fin de dar continuidad a los trabajos
de la Fundacion en el campo de la investigacion y andlisis de economia y
salud asi como en politicas y sistemas de salud. Durante el bienio se esperan
los siguientes resultados:

o Completar los 18 proyectos de investigacion, elaborar los informes
técnicos correspondientes y difundir sus resultados en foros propios de
FUNSALUD, del pais y del extranjero.

o Llevar a cabo la reingenieria integral del Centro de Anélisis Social y
Econdmico en Salud y presentar la propuesta a los 6rganos de gobierno
y conduccion en el primer semestre de 2004.



b)
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Integrar el Comité Técnico de CASEsalud como érgano de apoy¢ en el
desarrollo de los programas de FUNSALUD en relacion a las politicas,
programas y sistemas de salud y de la relacion entre economia y salud.

Generar estudios y proyectos relacionados con las areas de interés que
se precisen en el proceso de reingenieria aludido.

Apoyar la realizacion de trabajos de servicio social y tesis de
licenciatura, maestria y doctorado, principalmente en las areas de
economia y salud, asi como en disciplinas afines que estudien la
vinculacién entre salud y desarrollo economico y social.

Realizar el seminario interno CASEsalud en los afios de 2004 y 2005.
Se espera llevar a cabo 20 sesiones.

Organizar y publicar el libro que continué¢ las ediciones de Economia y
salud, Observatorio de la salud y Caleidoscopio de la salud, asi como
publicar seis numeros de los Cuadernos para el andlisis y la
convergencia.

Presentar propuestas a organizaciones nacionales y organismos
internacionales para obtener financiamiento para la realizacién de
estudios especificos.

Redes Josée Luis Bobadilla

Concluir, hacia el segundo semestre de 2004, la operacion de la Red
Interamericana de Politicas y Sistemas de Salud y entregar el informe
correspondiente al Banco Interamericano de Desarrollo.

Formular una propuesta a la SSA para la continuidad de la Red
Mexicana José Luis Bobadilla en Politicas de Salud.

Formular una propuesta al Banco Interamericano de Desarrollo para la
redefinicion de la Red Interamericana a la luz de los avances, resultados
y oportunidades de financiamiento.
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c) Iniciativa SIDALAC

o Llevar a cabo el programa para la continuacion de los trabajos en el area
de VIH/SIDA, con apoyo de organismos internacionales interesados y
buscar su reexpresion en la Fundacion:

5. Servicios institucionales

El Plan de desarrollo institucional 2004-2010 ha enfatizado la oportunidad
para llevar cabo procesos de mejora en la unidad de consultoria, en la
administracion de fondos, y en el Centro de Documentacion.

a) Unidad de Consultoria

Llevar a cabo una valoracion de los servicios de la Unidad de Consultoria que
permita una reorganizacion en funcion de oportunidades de mercado, ser
competitivos y asi garantizar que, sea un componente importante de los
ingresos de la Fundacion.

b)  Administracion de fondos

La administracion de fondos ha sido uno de los elementos clave en el
desempefio de FUNSALUD. Durante el bienio se buscara:

o Continuar brindando servicios de administracion de fondos de los
programas de FUNSALUD vy a favor de terceros, manteniendo criterios
de transparencia, rendicion de cuentas y oportunidad en su disposicion,
considerando en ambos casos la recuperacion de un remanente a favor
de la Fundacion.

° Incrementar el monto de los donativos nacionales e internacionales
recibidos por la Fundacion.
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Formular e implantar, en el segundo semestre de 2004, un nuevo
sistema de gestion de fondos en administracion acorde a la
normatividad emitida.

Formular y poner a la consideracion de los organos de gobierno y
conduccion de la Fundacién, un documento de politicas de
administracion de fondos de FUNSALUD que incluya el beneficio de la
institucion por este concepto.

Servicios de informacion y documentacion
Modernizar del Centro de Documentacion en su calidad de banco de
informacion interna y servicio a un numero creciente de usuarios

externos.

Capitulos Foraneos

El Plan de desarrollo se ha propuesto reactivar la interaccion de FUNSALUD
con los Capitulos foraneos a fin de rehabilitarlos y redefinirlos. En el bienio se
buscaran los siguientes resultados:

Llevar a cabo al menos una reuniéon al ano con los Coordinadores
Técnicos de los Capitulos fordneos.

Brindar apoyo a los Capitulos para mantener su registro en el
CONACYT.

Identificar otras organizaciones de la sociedad civil de ambito local en
estados seleccionados a fin de llevar a cabo actividades de FUNSALUD

Organizar y realizar sesiones conjuntas con las Academias Nacional de
Medicina, Mexicana de Cirugia y Mexicana de Pediatria, con el
respaldo de los Vicepresidentes del Consejo Directivo de FUNSALUD.
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7. Sustentabilidad y gestion administrativa
a)  Sustentabilidad

El Plan de desarrollo ha subrayado la importancia de brindar el sustento
financiero para el cumplimento del cometido institucional. Se espera alcanzar
los siguientes resultados:

o Alcanzar el superavit en los ejercicios de los afios fiscales de 2004 y
2005.
o Avanzar en la conformacién de fondos patrimoniales que brinden

sustentabilidad de largo plazo a la Fundacion.

o Realizar los estudios sobre la situacion financiera de la Fundacion y
proponer opciones para mantener un equilibrio financiero entre ingresos
y egresos del gasto de operacion, asi como en el desarrollo de los
programas institucionales.

o Incrementar el respaldo financiero de los Asociados y Consejeros
mediante sus aportaciones patrimoniales y a programas institucionales.

o Consolidar el Fondo de Ex Presidentes con un capital de 50 millones de
pesos.
o Acrecentar el aporte de los beneficios el papel de los servicios de

administracion de fondos y de consultoria como fuentes relevantes de
ingresos para la institucion.

o Explorar posibilidades de colaboracion académica con fundaciones del
extranjero de manera que, bajo esquemas de fondos concurrentes u otras
modalidades viables, permitan impulsar el desarrollo de nuevas areas.

o Asegurar el financiamiento conjunto de los programas estratégicos,
particularmente el de tecnologia para la salud, con fundaciones del
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extranjero interesadas, asi como empresas nacionales e internacionales
y organismos gubernamentales.

Acreditacion y certificacion

Con el propodsito de continuar con la imagen de ejemplaridad y credibilidad,
asi como contar con el respaldo legal y fiscal para fungir como una institucion
privada de servicio a la comunidad de caracter cientifico y tecnoldgico sin
fines lucrativos, se llevaran a cabo las siguientes acciones:

Ratificar, en enero de 2004 y en enero de 2005, la vigencia de la
autorizacién como donataria autorizada el impuesto sobre la renta.

Mantener, en abril de 2004, la vigencia del Registro Nacional de
Instituciones y Empresas Cientificas del CONACYT para el bienio
2004-2006.

Buscar otros registros a nivel nacional o internacional, asi como
premios y reconocimientos otorgados por organismos nacionales e
internacionales en el que pueda participar FUNSALUD.

En el marco de los esfuerzos encaminados a la modernizacién de los
procedimientos contables, el estudio de reorganizacion institucional, el
trabajo de apoyo y servicio hacia otras organizaciones de la sociedad
civil en materia de salud asi como de la formulacion del plan estratégico
de la Fundacion buscar la certificacion de ISO 9000 o su equivalente.

Administracion

El Plan de desarrollo ha manifestado la necesidad de revisar a fondo la
organizacion de la Fundacion a fin de que sea un factor de desarrollo
institucional. En pro de la eficacia y la eficiencia de la Fundacion se
revisara la organizacion interna y su adecuacion a las nuevas
necesidades. Al efecto se busca:
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o Modernizar los procedimientos contables y financieros, como apoyo a
la toma de decisiones y medio de monitoreo de los signos vitales de la
institucion, acorde la normatividad que emite la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

o Llevar a cabo un estudio organizacional para replantear formas de
trabajo, salarios, incentivos y compensaciones por desempefio conforme
a las condiciones presentes de la institucion y el entorno.

o Tender a la organizacidn de los grupos de trabajo de la Fundacidén como
unidades de negocios autosuficientes, capacidad operativa y eficiencia y
eficacia en su operacion.

o Reorganizar el servicio de telecomunicaciones en apoyo a las labores
sustantivas y administrativas de la Fundacion.

o Llevar a cabo la rehabilitacion del edificio y la conclusion de los

tramites para asegurar la propiedad del terreno en el que se encuentran
nuestras instalaciones.

MRCH/JCVO/jcvo/ martes, 27 de abril de 2004



