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PRESENTACION

El Manual de Organizacion de la Fundacion Mexicana para la Salud (FUNSALUD)!
tiene por objeto precisar la naturaleza y composicion organica de la institu-
cion, establecer los deslindes de responsabilidad de cada uno de sus compo-
nentes asi como precisar la naturaleza de su cometido y de sus funciones, con
relacion a los programas de trabajo institucionales.

El Manual recoge y muestra la maduracion estructural de la institucion en
catorce afios de labor de impulsar la investigacién en salud, la formacién de
recursos humanos de alto nivel y el desarrollo tecnoldgico, asi como el fomento
y lasinergia de la filantropia nacional e internacional en beneficio de las causas
de la salud en el pais y en la region.

El manual se apoya en los perfiles de accion institucional, a saber:

i El perfil que denota a la Fundacion como institucion que contribuye al
fortalecimiento de capacidades personales e institucionales en benefi-
cio de la sociedad.

ii. El perfil que identifica a la institucién como un centro independiente
de reflexion critica sobre cuestiones trascendentes de la salud.

iii.  Elperfil que la caracteriza por la prestacion de servicios especificos como
la movilizacion de recursos financieros y las consultorias.

El Manual de Organizacion se divide en dos secciones:

1. GOBIERNO Y CONDUCCION en la que se precisa el quehacer de
la Asamblea General de Asociados, del Consejo Directivo y de las Vice-
presidencias, del Consejo de Ex-Presidentes, de la Comision Rectora asi
como de los Comités o Grupos, y del Grupo Asesor Internacional.

2. EJECUCION que describe las competencias de la Presidencia Ejecuti-
va y de las entidades de la Fundacion adscritas a ella.

* Los cambios se basan en las reformas a los Estatutos, aprobadas por la Décima Tercera Asamblea General de Asociados
celebrada el 30 de junio de 1999.



MARCO DE REFERENCIA

Naturaleza

FUNSALUD es una institucion privada al servicio de la comunidad, creada en
mayo de 1985 por la iniciativa de un grupo de empresarios mexicanos com-
prometidos con el desarrollo del pais. Es una asociacion civil, auténoma, sin
fines de lucro, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad, en la seccion de
Personas Morales Civiles, y en el Registro Nacional de Instituciones y Empre-
sas Cientificas y Tecnoldgicas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
(CONACYyT) situacion que le hace posible disfrutar de estimulos fiscales y
facilidades que el Gobierno de México otorga para impulsar el desarrollo cien-
tifico y tecnoldgico y la filantropia.2

La interaccion de una plataforma empresarial comprometida socialmente, con
una estructura operativa eficaz para cumplir su cometido, ha sido la base del
éxito de la Fundacién. Se ha podido conjugar la presencia de una fuerza em-
presarial involucrada en el desarrollo nacional con la capacidad operativa, aca-
démicamente bien fundada, para abordar cuestiones especificas en el area de la
salud en México.

A lo largo de su existencia la Fundacion ha explorado y definido campos con-
cretos de accidn institucional y mecanismos de trabajo eficaces. En sintesis,
escoger una manera de hacer las cosas para ser mas efectivos y Utiles a la socie-
dad mexicana.

Mision

La Fundacidn tiene como mision contribuir al fortalecimiento cientifico y tec-
noldgico en materia de salud, mediante el impulso a la investigacion, a la for-
macion de recursos humanos de alto nivel y al desarrollo tecnoldgico, asimis-
mo, puede identificar problemas de salud y generar proyectos especificos ten-
dientes a su solucion.® La Fundacion se rige por los siguientes principios: * ser
una institucion privada, mexicanay de alcance nacional; tener como proposito
coadyuvar a elevar el nivel de salud de los mexicanos; ser un instrumento para

2 La Fundacion esta registrada en la escritura pablica 217,720 del 22 de mayo de 1985 ante el Notario 129 del
Distrito federal, con el folio 9,584 del Registro Publico de la Propiedad, y el folio 98/358 del Registro Nacional de
Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas.

® Fundacion Mexicana para la Salud. Estatutos. Articulo 5°

4 Fundacién Mexicana para la Salud. Estatutos. Articulo 8°



canalizar recursos al campo de la salud; conjuntar y aplicar experiencias empre-
sariales a fin de apoyar éreas especificas de la salud; servir como mecanismos
para la identificacion y apoyo de programas de excelencia académica y trascen-
dencia social; ser enlace y coordinacion entre el sector privado y el sector publi-
€o; y ser una expresion de la filantropia a favor de las causas de la salud en
México.

Objetivos

En concordancia con su objeto social, la Fundacion tiene como objetivos:® 1)
coadyuvar a identificar y caracterizar los problemas de salud en México; 2)
encauzar su solucion dentro de la infraestructura de salud, particularmente en
las instituciones y a cargo de las personas y los grupos mas abocados; 3) ser un
efectivo catalizador de recursos financieros, nacionales y extranjeros, para be-
neficio de la salud de los mexicanos; 4) canalizar las aportaciones filantrépicas
del sector privado, asi como las de organismos publicos o privados, fundacio-
nes y agencias nacionales e internacionales, en formas, mecanismos y finalida-
des que garanticen el adecuado aprovechamiento de los recursos; 5) aplicar de
manera transparente y eficiente esos recursos, con base en criterios, procedi-
mientos y mecanismos que al efecto se establezcan.

Organizacion

De acuerdo con sus Estatutos® la Fundacién Mexicana para la Salud se constitu-
ye por los siguientes 6rganos: la Asamblea General de Asociados, el Consejo
Directivo, el Consejo de Ex-Presidentes, la Comisién Rectora y la Presidencia
Ejecutiva.

La Asamblea se compone actualmente de 223 asociados: como Asociados fun-
dadores 76, Asociados activos 109, Asociados institucionales 28 y Asociados
honorarios 10. Los asociados destinan recursos, dedican parte de su tiempo a
la institucidn, facilitan relaciones con el sector privado y con las autoridades
gubernamentales del pais y dan su apoyo a las actividades de la Fundacion.

El Consejo Directivo es elegido por la Asamblea General de Asociados, para un
periodo de dos afios. La Comisién Rectora se integra por el Presidente y los
Vicepresidentes del Consejo Directivo, y esta al tanto de la aplicacion y segui-
miento de las decisiones. El Consejo de Ex-Presidentes es un 6rgano de consul-
ta del Consejo Directivo, principalmente en decisiones de orden financiero y

5 Fundacién Mexicana para la Salud. Estatutos. Articulo 10°
6 Fundacién Mexicana para la Salud. Estatutos. Articulo 19.



de cambios estructurales. El Grupo Asesor Internacional es un cuerpo colegia-
do constituido para apoyar al Presidente del Consejo Directivo en lo relativo a
la proyeccidn que tiene la Fundacion fuera del pais.

Desde su origen FUNSALUD tiene como politica institucional, contar con un
minimo de personal altamente capacitado, quien se hace cargo de la parte
operativa de la Fundacion mediante la Presidencia Ejecutiva y los 6rganos que
la constituyen. Para ser efectivo y eficiente en la realizacion de proyectos su
operacion se funda en una cartera de consultores en campos especificos. En
cuestiones académicas el Consejo Técnico Asesor, integrado por destacados
cientificos y profesionales mexicanos en el campo de la salud, apoya a la Presi-
dencia Ejecutiva.

A lo largo de su existencia FUNSALUD ha desarrollado diversas modalidades
de accion institucional que la identifican como: 1) institucion de caracter cien-
tifico y tecnoldgico; 2) institucién que impulsa el alcance de consensos y los
difunde a sitios sensibles de la sociedad; 3) centro de estudios y opinidn del
sector privado; 4) institucion de consultoria; 5) institucién de administracion
financiera; 6) entidad impulsora del desarrollo institucional; y 7) institucion
promotora de la filantropia.

En 1994 culmind el proceso de incorporacion de los Capitulos foraneos de la
Fundacion al Registro Nacional de Instituciones Cientificas y Tecnolégicas del
CONACyT". Los Capitulos son asociaciones civiles vinculadas a la Funda-
cion, que participan de su misién, principios y objetivos para promover en su
ambito, la filantropia local en la solucion de problemas locales de salud, con la
capacidad cientifica y tecnolégica local. En la actualidad existen dos Capitulos
Regionales: Frontera Norte y Peninsular y cuatro Capitulos estatales: Jalisco.
Nuevo Leon, Puebla y Sonora.

" Ahora, Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas.
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1. Asamblea General de Asociados
1.1  Obijetivo
Conducir el desarrollo de la institucion hacia el cumplimiento de su cometido.
1.2 Funciones
Le competen facultades plenas, dado su caracter de maximo 6rgano de gobier-
no.t Entre ellas, designar al Consejo Directivo, revocar los nombramientos que
haya hecho; admitir asociados; modificar los Estatutos; aprobar los estados
financieros; disolver la asociacion y las demas que sefiale la legislacién vigente.
1.3  Integracion
Se integra por los asociados fundadores, los asociados activos y los asociados

institucionales quienes asistiran con voz y voto a las reuniones de la Asamblea
General de Asociados. Los asociados honorarios participaran solo con voz.°

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS

Asociados Asociados
Fundadores Activos

Asociados
Honorarios
(solo voz)

Asociados
Institucionales

8 Fundacion Mexicana para la Salud. Estatutos. Articulo 20°.
 Fundacién Mexicana para la Salud. Estatutos. Articulo 17°.



2.1

2. Consejo Directivo

Obijetivo

Llevar a cabo la conduccion y administracion general de la Fundacion.

2.2

Funciones

Para el cumplimiento adecuado de los programas y acciones, tiene a su cargo
las siguientes funciones.°

1.

10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

Vigilar por el cumplimiento de los fines de la Fundacion, conforme a
sus Estatutos.

Someter a la Asamblea General de Asociados las reformas y adecuacio-
nes a los Estatutos.

Proponer a la decision de la Asamblea General de Asociados el ingreso
de nuevos asociados.

Determinar el nimero de asociados de la Fundacion.

Nombrar a los integrantes de la Comision Rectora.

Designar a los Presidentes de Comités del Consejo Directivo.
Designar y remover al titular de la Presidencia Ejecutiva, a propuesta de
la Comisién Rectora.

Designar y remover a los funcionarios de la Fundacion, a propuesta de
la Comisién Rectora o de la Presidencia Ejecutiva.

Determinar las facultades de la Comision Rectora.

Establecer los Comités del Consejo Directivo y fijar sus atribuciones.
Aprobar la estructura organica de la Fundacion, a propuesta de la Co-
mision Rectora.

Aprobar los sistemas de control y auditoria, asi como elegir a los audito-
res externos.

Sancionar el programa de trabajo que le presente la Presidencia Ejecuti-
va.

Supervisar el desempefio del programa de trabajo de la Fundacion.
Sancionar las decisiones sobre las inversiones del patrimonio y los fon-
dos administrados por la Fundacién.

Aprobar el presupuesto de la Fundacion que le someta la Comision
Rectora.

Promover la creacién de instituciones u organizaciones independientes
de la Fundacion, a través de las cuales se puedan complementar sus
fines.

% Fundacién Mexicana para la Salud. Estatutos. Articulo 28°.



18.  Resolver la exclusion de asociados, cuando el caso lo amerite.
19.  Proponer a la Asamblea General de Asociados la disolucién de la Fun-
dacion.

2.3 Integracion

Por los asociados que designe la Asamblea General, bajo las reglas que precisan
los Estatutos.'! Para el mejor desempefio de sus funciones, el Consejo Directivo
Se apoyara en tres componentes basicos: las Vicepresidencias, los Consegjos y los
Comités o Grupos.*2

Consejo Directivo
Organigrama

PRESIDENTE
Secretario
(Presidente Ejecutivo)

Economia y
Salud

Comité de
Consultorfa

Consejeros

Filantropica § Institucional

' Fundacion Mexicana para la Salud. Estatutos. Articulo 25°.
12 Fundacién Mexicana para la Salud. Estatutos. Articulo 24 y 28°.



3. Vicepresidencias
3.1 Objetivo

Las Vicepresidencias son entidades de delegacion de la Presidencia del Consejo
que tienen por objeto apoyar la gestion de esta, en el desahogo de asuntos de
acuerdo a las areas de responsabilidad que aquella defina. Al menos debera
haber cuatro vicepresidencias.’* El Consejo Directivo 1999-2001 ha estableci-
do las siguientes:

. Vicepresidencia de Economia y Salud

. Vicepresidencia de Finanzas

. Vicepresidencia de Programas Fundacionales
. Vicepresidencia de Asuntos Internacionales
. Vicepresidencia de Nuevos Desarrollos

3.2  Funciones

De acuerdo a su area de responsabilidad, cada una de las vicepresidencias reali-
zard las tareas que le encomiende el Consejo Directivo.

3.3 Integracion

Cada una de las vicepresidencias estara a cargo del asociado, fundador o activo,
designado por la Asamblea General.

1 Fundacién Mexicana para la Salud. Estatutos. Articulo 24°.



4.1.

4. Consejo de Ex-Presidentes

Objetivo

Asesorar al Consejo Directivo en asuntos relacionados con la organizacién y las
finanzas de la Fundacion.

4.2

Funciones

Para el cumplimiento adecuado de su cometido, el Consejo de Ex-Presidentes
tiene a su cargo las siguientes funciones:®

1.

4.3

Vigilar que se cumplan los principios de la Fundacién y velar por la
buena marcha de la Fundacion

Opinar sobre el presupuesto de operacion de la Fundacién y recomen-
dar, en su caso, su aprobacion al Consejo Directivo.

Aprobar el presupuesto de Apoyo a proyectos de la Fundacién y turnar
al Consejo Directivo para su ratificacion.

Opinar sobre cambios a la estructura organica de la Fundacion que le
presente la Presidencia Ejecutiva, y recomendar, en su caso, al Consgjo
Directivo, su implantacion.

Integracion

El Consejo de Ex-Presidentes estara integrado por aquellos asociados que han
fungido como Presidentes del Consejo Directivo.®

14 Resolucion de la Novena Asamblea General de Asociados, 25 de abril de 1995.
% Fundacién Mexicana para la Salud. Estatutos. Articulo 29°.
16 Fundacién Mexicana para la Salud. Estatutos. Articulo 29°.



5.1

5. Comision Rectora

Objetivo

Conducir el adecuado desarrollo de la Fundacion” estando al tanto de las
aplicaciones y seguimiento de las decisiones.

5.2

Funciones

Para el cumplimiento adecuado de los programas y acciones de la Fundacion,
la Comisidn Rectora tiene las facultades que le determina el Consgjo Directi-
vo. Se le han delegado las siguientes funciones:®

1.

w

10.

Coadyuvar con el Consejo Directivo en la vigilancia del cumplimiento
de los fines de la Fundacidn, conforme a sus Estatutos.

Proponer al Consejo Directivo y, en su caso, a la Asamblea General de
Asociados las reformas y adecuaciones a los Estatutos.

Auxiliar al Consejo Directivo en la proposiciéon de nuevos asociados.
Asistir al Consejo Directivo en la designacion de Presidentes de Comi-
tés del Consejo Directivo.

Proponer al Consejo Directivo la designacion y remocién del titular de
la Presidencia Ejecutiva y, en caso de urgencia, si el Consejo Directivo
no pudiera reunirse para acordar la designacién y remocion sefialada, la
Comision Rectora tendra facultad de designar y remover al titular de la
Presidencia Ejecutiva, asi como la determinacion de sus facultades.
Revision y, en su caso sancionar, el programa de trabajo, los informes de
actividades, el presupuesto de la Fundacién y los trabajos, estudios, pro-
yectos y acciones especificas presentadas o propuestas por el titular de la
Presidencia Ejecutiva.

Proponer al Consejo Directivo la designacion y remocion de los funcio-
narios de la Fundacion y, en caso de urgencia, si el Consejo Directivo
no pudiera reunirse para acordar las designaciones y remociones de que
se trate, la Comisién Rectora tendra la facultad de designar y remover a
los funcionarios de la fundacién, asi como determinar sus facultades.
Amparar al Consejo Directivo en el establecimiento de los Comités del
Consejo Directivo y fijar sus atribuciones.

Proponer al Consejo Directivo la estructura organica de la Fundacion.
Auxiliar al Consejo Directivo en la aprobacion de los sistemas de con-
trol y auditoria, asi como en la eleccion de auditores externos.

7 Fundacion Mexicana para la Salud. Estatutos. Articulo 30°.
8 Resolucion de la Décima Asamblea General de Asociados, 17 de junio de 1996.



11.  Coadyuvar con el Consejo Directivo en la supervision del desempefio
del programa de trabajo de la Fundacidn.

12.  Asistir al Consejo Directivo en la promocion de la creacion de institu-
ciones u organizaciones independientes de la Fundacion, a través de las
cuales se puedan complementar sus fines.

5.3 Integracion
Se integra por el Presidente y los Vicepresidentes del Consejo Directivo." Pue-

den asistir como invitados del Presidente, los Presidentes de Comités, los aso-
ciados y los funcionarios de la Fundacion que estime necesario.

Comisiéon Rectora
Organigrama

PRESIDENTE

Secretario
(Presidente Ejecutivo)

| Vicepresidentq Vicepresidentg Vicepresidents

) de de
Programas Asuntos Nuevos
Fundacionaleq Internacionale§ Desarrollos

de Econom|a
y Salud Finanzas

¥ Fundacién Mexicana para la Salud. Estatutos. Articulos 30° y 31°.



5. Consejos, Comités o Grupos
6.1  Objetivo
Los Comités o Grupos, constituyen una delegacion de la Presidencia del Con-
sejo Directivo y tienen por objeto auxiliar en tareas especificas que el mismo

Consejo determine para el mejor desempefio de este érgano.?

Podra haber tantos Comités o Grupos como determine el Consejo Directivo.
Debido al cumplimiento de su cometido, su naturaleza podra ser efimera.

El actual Consejo Directivo 1999-2001 ha determinado la existencia de los
siguientes comités: Consultoria, Promocion Filantrépicay Fortalecimiento Pa-
trimonial. Ademas el Grupo Asesor Internacional que ya existia.

6.3  Funciones

De acuerdo a su naturaleza, cada uno de los Comités o Grupos realizara las
tareas que le encomiende el Consejo Directivo.

6.4  Integracion

Los Comités estaran integrado por los asociados e invitados que designe el
Consejo Directivo. De entre los asociados, este 6rgano designara al Presidente.

2 Fundacién Mexicana para la Salud. Estatutos. Articulo 28°.



7. Grupo Asesor Internacional
7.1. Objetivo

Asesorar al Presidente del Consejo Directivo en asuntos relacionados con la
proyeccion internacional de la Fundacion.?

7.2 Funciones
El Grupo Asesor Internacional tendra a su cargo las siguientes funciones:

1. Informarse sobre el desarrollo general de la Fundacion.

2. Opinar sobre aquellas actividades, proyectos y programas de la Funda-
cion en donde hay proyeccion internacional.

3. Apoyar, en la medida de sus posibilidades, el desarrollo de las activida-
des inherentes.

4. Vincular a la Fundacién con organismos e instituciones de otros paises
que puedan concurrir al cumplimiento de los fines de la Fundacion.

7.3 Integracion

Por aquellas personas designadas por la Asamblea General de Asociados, a pro-
puesta de invitacion del Presidente del Consejo Directivo.

2 Resolucion de la Undécima Asamblea General de Asociados, 17 de junio de 1997.
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8.1.

8. Presidencia Ejecutiva

Objetivo

Llevar a cabo la realizacion de los programas de la Fundacion Mexicana para la
Salud. Constituye la estructura administrativa, operativa y ejecutiva de la Fun-
dacion. Se encarga de la gestion de programas, proyectos y acciones aprobadas
por los érganos de gobierno. 2

8.2

Funciones

Para el cumplimiento adecuado de los programas y acciones, la Presidencia
Ejecutiva tiene a su cargo las siguientes funciones:®

1.

10.

Representar a la Fundacion ante instituciones académicas, de salud,
filantrdpicas, organismos internacionales y asociaciones profesionales
afines.

Dirigir los trabajos de Fundacion en los términos que establezca el Con-
sejo Directivo.

Someter a la consideracion de la Comisién Rectora y del Consejo Di-
rectivo el programa de trabajo y el presupuesto de la Fundacion.
Realizar el seguimiento de los programas, proyectos y acciones y evaluar
los resultados alcanzados.

Integrar los informes de actividades y someterlos a la consideracion de
la Comisién Rectora, del Consejo Directivo y de la Asamblea General
de Asociados.

Acatar y ejecutar los acuerdos de la Asamblea General de Asociados, del
Consejo Directivo y de la Comision Rectora.

Fungir como Secretario, con voz, pero sin voto, de las reuniones de la
Asamblea General de Asociados, del Consejo Directivo y de la Comi-
sién Rectora.

Analizar propuestas, trabajos, estudios, proyectos y acciones especificas
que contribuyan al mejoramiento de la salud, para someterlos a la Co-
mision Rectora y al Consejo Directivo.

Proponer a la Comisién Rectora y al Consejo Directivo el nombra-
miento y remocién de funcionarios de la Fundacion.

Conocer, y en su caso, apoyar las actividades de los Capitulos Regiona-
les y Estatales y fomentar su desarrollo.

22 Fundacién Mexicana para la Salud, Estatutos. Articulo 33°
2 Fundacién Mexicana para la Salud, Estatutos, Articulo 34°



11.  Organizar y conducir las acciones de la Fundacidn a través de la Coor-
dinacion General.

12.  Integrar un Consejo Técnico Asesor de la Presidencia Ejecutiva, sefialar
sus atribuciones y designar a sus miembros.

13.  Identificar patrocinadores dentro de los Asociados de la Fundacion, para
el fomento de programas de la institucion.

8.3  Integracion

Para el cumplimiento de sus funciones la Presidencia Ejecutiva se podra apoyar
en Vicepresidencia(s), Direccion(es) y Coordinacion(es), segun lo determine el
Consejo Directivo.?* Actualmente se integra por los siguientes componentes:
. Coordinacién General

. Consejo Técnico Asesor

Para la organizacién y ejecucion de los programas de trabajo de la Fundacion,

la Presidencia Ejecutiva agrupa su quehacer en areas que en la actualidad se
denominan:

. Economia y Salud
. Programas Fundacionales
. Consultoria

Los presupuestos de operacion de estas areas provienen de recursos aportados
por patrocinadores sin que se integren estructuralmente a la Fundacion estos
recursos, pero si los proyectos que se premueven con ésos fondos.

2 Fundacion Mexicana para la Salud, Estatutos, Articulo 34°



9.1

9. Coordinacion General®

Objetivo

La Coordinacién General tiene por objeto:

1.

9.2

Apoyar al Presidente Ejecutivo en el proceso de cabildeo ante nuevas
autoridades federales y estatales, la gestion de fondos para nuevos pro-
gramas fundacionales, la gestion de los proyectos relacionados con eco-
nomia y salud, asi como la gestion de las consultorias que se lleven a
cabo.

Con la supervision del Presidente Ejecutivo, llevar a cabo la gestion,
seguimiento, control y evaluacion de los programas fundacionales que
persistan; la planeacion y el desarrollo institucional; la gestion del patri-
monio y los fondos en administracion y la prestacion de los apoyos
administrativos que se requieran.

Funciones
Planeacion y desarrollo institucional

Apoyar el proceso de planeacion institucional y los trabajos de los cuer-
pos colegiados de la Fundacién (Asamblea General de Asociados, Con-
sejo Directivo, Comision Rectora, Consejo de Ex-presidentes, Grupo
Asesor Internacional y Comité Técnico Asesor).

Apoyar el control de la gestién de los asuntos de la Presidencia Ejecuti-
va para hacer efectivo su quehacer y afinar los mecanismos de
interrelacion de la Presidencia Ejecutiva con otras instituciones afines.
Coordinar el proceso para la formulacién de los Programas bianuales,
asi como de la preparacion de los informes semestrales, anuales y biena-
les correspondientes.

Realizar estudios y proyectos de planeacion y prospectiva, relativos al
desarrollo y consolidacion de la Fundacion, e integrar las propuestas
correspondientes.

Programas fundacionales

Explorar, en coordinacion con especialistas, instituciones y organismos,
propuestas para el desarrollo de nuevos programas y proyectos en los

% Acuerdo tomado por la Décima Tercera Asamblea General de Asociados celebrada el 30 de junio de 1999.



10.

9.3

campos de interés de la Fundacion, y someterlas a la consideracién del
Presidente Ejecutivo.

Identificar instituciones filantropicas, bancos de desarrollo, fundacio-
nes, instituciones y organizaciones académicas y de salud, asi como or-
ganizaciones privadas con los cuales se puedan establecer programas y
proyectos conjuntos de colaboracion, y someterlas a la consideracion
del Presidente Ejecutivo.

Dar seguimiento a los trabajos de los coordinadores de los programas
en curso.? E informar al Presidente Ejecutivo.

Finanzas y Administracion

Administrar el Fondo Patrimonial de la Fundacion, y llevar el segui-
miento financiero para lograr su fortalecimiento y mayor rentabilidad.
Llevar a cabo los actos de dominio y de administracion de la Funda-
cién, asi como realizar los actos derivados del articulo 28 de los Estatu-
tos de la institucion.

Integrar y preparar los convenios que suscriba FUNSALUD con objeto
de administrar fondos especificos, en congruencia con la misién, los
principios, los objetivos, las estrategias y las funciones de la Fundacion.
Administrar los fondos que se depositen en FUNSALUD, y llevar el segui-
miento financiero para lograr su fortalecimiento y mayor rentabilidad.
Supervisar el cumplimiento oportuno de las instrucciones recibidas para
el manejo de cada uno de los fondos.

Mantener actualizados, supervisar y reestructurar en su caso, los meca-
nismos de registro, comprobacion y control de los fondos en adminis-
tracion.

Integrar y formular oportunamente los Estados Financieros de la Fun-
dacion, y, en su caso, emitir analisis y recomendaciones sobre los mismos.
Formular, con base en el Programa de Trabajo, el Presupuesto Anual de
la Fundacién y vigilar su cumplimiento.

Proporcionar servicios de planeacion financiera.

Llevar a cabo la administracion del personal de la Fundacion, asi como
proporcionar los servicios administrativos y de apoyo que requiera la
buena marcha de la institucion.

Integracion

Se conformara por un Coordinador General designado por la Presidencia Eje

cutiva.

% Conferencia Manuel Martinez Béez, Diabetes, Incubacion de talentos, Movilizacion social y académica,
Nutricion, Premios bienales FUNSALUD y Voces calificadas en salud.



10. Consejo Técnico Asesor?’
10.1 Obijetivo
Asesorar a la Presidencia Ejecutiva en la toma de decisiones sobre programas,
proyectos y acciones que apoye la Fundacion, asi como en su adecuado desen-
volvimiento.
10.2 Funciones
1. Analizar y opinar sobre el curso de las actividades de la Fundacion.
2. Analizar y opinar, desde un punto de vista cientifico, sobre las pro-
puestas solicitadas a la Fundacion, y que son susceptibles de apoyo,

conforme a las areas de interés establecidas.

3. Opinar sobre las propuestas de los programas y proyectos de trabajo de
los Capitulos Regionales y Estatales.

5. Dictaminar sobre la calidad cientifica de los programas y proyectos de
investigacion que pueda patrocinar la Fundacion.

6. Hacer recomendaciones a la Presidencia Ejecutiva sobre la marcha de
la Fundacién y sobre su desenvolvimiento futuro.

10.3 Integracion

El Consejo Técnico Asesor estara integrado por las personas que invite la Pre-
sidencia Ejecutiva.

" Fundacion Mexicana para la Salud. Estatutos. Articulo 34°.
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DIRECTORIO

Consteio DirecTivo 1999-2001

PRESIDENTE
Ernesto Rubio del Cueto
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Economia y Salud José Alfredo Santos Asseo
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Ricardo Alvarez Tostado, Antonio Ariza Alduncin, Pedro Aspe Armella,
Marifa Luisa Barrera de Serna, Juan Carlos Braniff Hierro, Emilio
Carrillo Gamboa, Isaac Chertorivski Shkoorman, Henry Davis
Signoret, Javier Elguea Solis, Rafael Fajer Garcia, Carlos Fernandez
Gonzalez, Francisco Garza Zambrano, Emilio Gonzélez, Carlos Hank
Rhon, Luis Maldonado, Fernando Maturana, Alfredo Miguel Afif, Radl
Mufioz Leos, Adrian Paez Martinez, Ricardo Rosenkranz, Daniel
Servitje, Maria del Carmen Servitje de Mariscal, Federico Terrazas,
Misael Uribe, Marcela Woodworth de Madariaga, Ivan Zurita.
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Consultoria Misael Uribe Esquivel
Promocion Filantrépica Emilio Gonzalez
Fortalecimiento Patrimonial Luis Maldonado

CoNsEJO DE EX-PRESIDENTES
Carlos Abedrop Davila, Enrique Robinson Bours Almada,
Pablo Escanddn Cusi, Antonio Gutiérrez Cortina,
Manuel Martinez Dominguez, E Guillermo Salas Peyro,
Alfredo Santos Mazal.

PRrEsIDENCIA EJECUTIVA
Presidente Ejecutivo Guillermo Soberon
Coordinador General José Cuauhtémoc Valdés Olmedo
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Manuel Campuzano, Alejandro Cravioto, Roberto Kretschmer,
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AREA DE EconomiA Y SALUD
Coordinadora de PROESA Beatriz Zurita
Coordinador de SIDALAC José Antonio lzazola Licea
Coordinador del PROSYPS Octavio Gomez Dantés

AREA DE CONSULTORIA
Coordinador Gregorio Martinez Narvaez

FonDo NESTLE PARA LA NUTRICION
Coordinador Pedro Arroyo Acevedo
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Jalisciense
Presidente Victor Sarquis Sadé
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Pablo Escandon Cusi
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Alejandro Garza Laguera
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José Miguel Nader
Juan E. Millet Camara
Mario Moreno t
Romulo O”Farrill Jr.
Jalil Ocle Sarquis t

Adolfo Patrén
Arturo Peniche
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Antonio Gonzalez Mendoza
Carlos Gonzalez Nova
Guillermo Gonzélez Nova
Carlos Gonzélez Zavalegui
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José Mendoza Fernandez
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AsocIADOS INSTITUCIONALES

Céamara Nacional de la Industria Farmacéutica
Compafifa Nestlé México, S.A. de C.V.
Consupharma S.A. de C.V.
Empresas ICA Sociedad Controladora S.A. de C.V.
Glaxo Wellcome México, S.A. de C.V.
Grupo Araman S.A. de C.V.

Grupo CEMEX México, S.A. de C.V.
Grupo Empresarial Olmeca, S.A. de C.V.
Grupo Industrial Bacardi de México, S.A. de C.V.
Grupo Salas, S.A. de C.V
IBM de México, S.A. de C.V.
Hospital Angeles del Pedregal, S.A. de C.V.
Hospital Metropolitano, S.A. de C.V.
Hospitales Nacionales, S.A. de C.V.
Instituto SmithKline and Beecham
Laboratorios Bayer de México S.A.
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Laboratorios Sanfer S.A.
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Laboratorios Wyeth S.A. de C.V.
Merck Sharp and Dome S.A. de CV
Meximed S.A. de C.V. VEN-SALUD
NADRO, S.A. de C.V.

Pharmacia & Upjohn S.A. de C.V.
Procter and Gamble de México, S.A.
Seguros Monterrey Aetna, S.A. de C.V.
Sistema de Transporte Colectivo Metro



