FUNDACION MEXICANA PARA LA SALUD, AC
INSTITUCION PRIVADA AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD

ISSN 1405-0889

CUADERNEOS
RUINISTARUIb)

Numero 34

FUNSALUD... una alianza estratégica
XV Asamblea General
de Asociados

Ciudad de México
Agosto de 200r1

FUNDACION MEXICANA PARA LA SALUD, AC
INSTITUCION PRIVADA AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD






ira pov
\os demads



CUADERNOS
FUNSALUD

Numero 34

FUNSALUD... una alianza estratégica
XV Asamblea General
de Asociados

Ciudad de México
Agosto de 2001

FUNDACION MEXICANA PARA LA SALUD, AC
INSTITUCION PRIVADA AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD



FUNSALUD... UNA ALIANZA ESTRATEGICA
DECIMO QUINTA ASAMBLEA GENERAL
DE ASOCIADOS

Primera edicién

DR Fundacién Mexicana para la Salud
Periférico Sur 4809

Col. El Arenal, Tepepan, Tlalpan
14610 México, DF

E-mail cvolmedo@funsalud.org.mx
http/ / www.funsalud.org.mx

Impreso y hecho en México
Made and printed in Mexico

ISBN 968-5018-59-6



Indice

Presentaciéon

Informe del Presidente del Consejo Directivo
Ernesto Rubio del Cueto

Informe del Presidente Ejecutivo
Guillermo Soberén

Palabras del Presidente del Consejo Directivo
Ernesto Rubio del Cueto

Palabras del Presidente entrante
del Consejo Directivo
Antonio Lopez de Silanes

Palabras del Secretario de Salud
Julio Frenk Mora

Mensaje del Presidente de la Reptblica
Vicente Fox Quesada

Palabras del Presidente del Consejo Directivo
durante la comida en el Club de Industriales
Antonio Lopez de Silanes

7

11

21

41

47

53

59

65






Presentacion

Como ya es tradicional afio con afio, el pasado 6 de agosto
de 2001 se llevé a cabo en la Residencia Oficial de Los Pi-
nos, en la Ciudad de México, la Décima Quinta Asamblea
General de Asociados de la Fundacién Mexicana para la
Salud, A.C. (FUNSALUD). Asistieron como invitados el licen-
ciado Vicente Fox Quesada, Presidente Constitucional de los
Estados Unidos Mexicanos; el doctor José Sarukhdn Kermez,
Comisionado para el Desarrollo Social y Humano; el doc-
tor Julio Frenk Mora, Secretario de Salud; el doctor Juan
Ramoén de la Fuente, Rector de la Universidad Nacional
Auténoma de México; el doctor Henri E. Jouval, represen-
tante en México de la Organizacién Panamericana de la Sa-
lud; el licenciado Ernesto Rubio del Cueto, Presidente del
Consejo Directivo; los licenciados Carlos Abedrop, E.
Guillermo Salas Peyr6, Pablo Escandén Cusi y Manuel
Martinez Dominguez, expresidentes del Consejo Directivo
de FUNSALUD; el licenciado Antonio Lépez de Silanes, el ar-
quitecto José Alfredo Santos Asseoy el licenciado Alejandro
Galindo, vicepresidentes del Consejo Directivo. Se conté
también con la presencia de Asociados, representantes de
Asociados Institucionales, distinguidos empresarios, miem-
bros de las comunidades filantrépicas y académicas y fun-
cionarios del sector salud.

La Asamblea General de Asociados admitié como Aso-
ciados Activos a los sefiores Alfonso Alvarez Pédramo, Mario
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Ramon Beteta Monsalve, Jorge Braniff Suinaga, Clemente
Cabello, Jaime Chico Pardo, Maria Eugenia Espinosa de
Loépez de Silanes, Amparo Espinosa Rugarcia, Pablo Garcia
Sainz, Rubén Goldberg Javkin, Eric Hagsater Gartenberg,
Flora Herndndez Pons de Merino, Jorge Juraidini Rumilla,
Fernando Pedro Landeros Verdugo, Jaime Lomelin Guillén,
Alejandro Martinez Gallardo, Eugenio Minvielle Lagos, José
Mora Herndndez, Pedro Pinson Edelen, Xavier Reyes Ponce,
Victor Rubira Nufiez, Manuel Saba Ades y Héctor Senosiain
Aguilar. Asimismo, se admitié como Asociado Institucional
a la Fundacién GlaxoSmithKline por la fusién de Glaxo
Welcome y SmithKline Beecham.

Se presentaron los estados financieros del ejercicio fiscal
de 2000.

El licenciado Ernesto Rubio del Cueto, Presidente del
Consejo Directivo, y el doctor Guillermo Soberén Acevedo,
Presidente Ejecutivo, presentaron a la Asamblea sus respec-
tivos informes que cubren el periodo del 1o. de julio de 2000
al 30 de junio de 2001, y cuyos textos se reproducen en este
Cuaderno.

Como ultimo punto, el licenciado Ernesto Rubio del
Cueto, Presidente del Consejo Directivo, puso a considera-
cién de la Asamblea la propuesta de Consejo Directivo para
el periodo 2001-2003. Una vez analizada dicha propuesta,
los asociados resolvieron designar al Consejo Directivo de
la Fundacién Mexicana para la Salud para el periodo 2001-
2003, integrado de la siguiente manera:

Presidente: Antonio Lépez de Silanes Pérez

Vicepresidentes: Carlos Fernandez Gonzalez, Rubén Gold-
berg Javkin, Eugenio Minvielle Lagos, José Alfredo Santos
Asseo, Olegario Vazquez Aldir

Consejeros: Alfonso Alvarez Pdramo, Antonio Ariza
Alduncin, Maria Luisa Barrera de Serna, Juan Carlos Braniff
Hierro, Isaac Chertorivski Shkoorman, Jaime Chico Pardo,
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Alfonso de Angoitia Noriega, Frank Devlyn, Pablo Garcia
Sainz, Francisco Garza Zambrano, Alejandro Galindo
Acosta, Emilio Gonzélez Lépez, Carlos Gonzéalez Zavalegui,
Carlos Hank Rhon, Flora Herndndez Pons de Merino, Jorge
Juraidini Rumilla, Alejandro Legorreta Chauvet, Alejandro
Martinez Gallardo, Marina Matarazzo de Escandén, Alfredo
Miguel Afif, Julio A. Milldn Costabile, José Mora Herndndez,
Adridn Pdez Martinez, José Represas Pérez, Xavier Reyes
Ponce, Ricardo Rosenkranz Stein, Héctor Senosiain Aguilar,
Maria del Carmen Servitje de Mariscal, Federico Terrazas y
Alexander van Tienhoven.

Durante la clausura el licenciado Rubio del Cueto hablé
sobre las labores filantrépicas que en pro de la salud realiza
FUNSALUD como parte de las organizaciones de la sociedad
civil; el licenciado Antonio Lépez de Silanes ofrecié su pri-
mer mensaje como Presidente del Consejo Directivo; el doc-
tor Julio Frenk se refiri6 a las aportaciones de FUNSALUD en
el documento Hacia un México mds saludable, y el licencia-
do Vicente Fox, Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos, envié un mensaje de felicitacién a la
Fundacién por los logros alcanzados. Los textos de estos
mensajes se reproducen en este Cuaderno.

Como culminacién de la Asamblea, se ofrecié una comi-
da en el Club de Industriales, gracias a las facilidades brin-
dadas por el licenciado José Carral Escalante, a la sazén
Vicepresidente de Asuntos Internacionales.

El licenciado Lépez de Silanes se dirigi6 a los asistentes,
entre quienes se encontraba la sefiora Martha Sahagtn de
Fox, esposa del Presidente de la Republica.

José Cuauhtémoc Valdés Olmedo
Coordinador General
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Informe del Presidente
del Consejo Directivo

Ernesto Rubio del Cueto

El dia de hoy concluye el mandato que me otorgé la Asam-
blea General de Asociados en junio de 1999. Rendimos cuen-
ta de los logros de la Fundacién Mexicana para la Salud en
este bienio, en el cual hemos contado con la participacién
entusiasta de los Consejeros que me han acompariado en la
gestion. A todos ellos mi gratitud por el compromiso y en-
trega con que se han desempefiado.

Mi reconocimiento al doctor Guillermo Soberén y al equi-
po de la Presidencia Ejecutiva quienes han asumido la res-
ponsabilidad de poner en préctica las definiciones que han
dado los cuerpos colegiados de la Fundacién.

En los dltimos dos afios la Fundacién sufrié la pérdida de
uno de sus baluartes en la persona de don Alfredo Santos
Mazal, quien tuviera la responsabilidad de presidir la institu-
cién entre 1988 y 1990. Nuestro reconocimiento a la importan-
te labor impulsada por él y a su infatigable tarea en favor de la
filantropia en nuestro pafs. También lamentamos el deceso de
los Asociados Fundadores Enrique Herndndez Pons y José
Miguel Nader y del Asociado Honorario Abraham Horwitz.

Me referiré, ahora, a ciertas cuestiones del gobierno y la
organizacién de la Fundacién, a los asuntos financieros y ala
aportacion que ha hecho la institucién a los procesos de re-
forma que se dan en el Sistema Nacional de Salud. Por su
parte, el doctor Soberén hablard de los avances en otros pro-
gramas sustantivos.
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Gobierno y organizacion

La xv Asamblea General de Asociados admitié a Alfonso de
Angoitia Noriega, Julio A. Millan Costabile y Alexander G.
Van Tienhoven como Asociados Activos y a Caterpilar, Cer-
veceria Cuauhtémoc Moctezuma, General Motors y Televi-
sa como Asociados Institucionales. Con ello, el nimero de
miembros en activo aumenté a 185 Asociados: 150 en forma
personal, 27 como Asociados Institucionales y ocho Asocia-
dos Honorarios.

La labor colegiada en la conduccién de la institucién se
dio mediante cuatro reuniones de la Comisién Rectora, dos
del Consejo Directivo y una del Grupo Asesor Internacio-
nal. A sus integrantes nuestro reconocimiento por el respal-
do que nos brindan.

La Comisién Rectora y el Consejo Directivo acordaron el
restablecimiento de la Vicepresidencia Ejecutiva dentro de la
estructura de la Presidencia Ejecutiva. El Comité de buisqueda
ha estado presidido por el licenciado Antonio Lépez de Silanes
y conté con la participaciéon de Pablo Escandén, José Carral
Escalante, José Alfredo Santos Asseo, Henri E Jouval. A ellos
nuestra gratitud por su esfuerzo en esta delicada encomienda.

Motivo de orgullo para la Fundacién es la designacion que
el Presidente de la Reptblica, licenciado Vicente Fox Quesada,
hizo en la persona de Julio Frenk como Secretario de Salud.
Julio ha sido un personaje prominente en el desenvolvimiento
de FUNSALUD: investigador residente en 1992-1994; miembro
del Consejo Técnico Asesor entre 1992y 1994, y Vicepresidente
Ejecutivo de 1994 a 1998.

Finanzas
Desde el inicio de nuestra gestién nos avocamos a enfren-

tar la dificil situacién econémica por la que atravesaba la
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Fundacién. En efecto, en octubre de 1999 el activo circulan-
te alcanzé su nivel minimo en su historia (poco mads de un
millén de pesos), mientras que actualmente este rubro llega
a cerca de siete millones de pesos, sin contar el Fideicomiso
de Expresidentes. En ese lapso el patrimonio pasé de cerca
de trece millones de pesos a casi treinta y cuatro millones
de pesos, en buena parte por la revaluacién del edificio.
Factor fundamental de esta recuperacién ha sido el respal-
do que han brindado quienes han tenido la responsabilidad
de presidir el Consejo Directivo, de los integrantes actuales
de este cuerpo colegiado y de los Asociados. De julio de 1999
a junio de 2001 sus aportaciones al patrimonio sumaron
$7 7652 500 pesos, que representan casi la mitad (49.5%) de
todas las aportaciones directas al patrimonio que se han
hecho en la historia de la institucién. Tuvimos también el
respaldo y comprensién del Gobierno Federal, a través de
la Secretaria de Salud, mediante un donativo para el patri-
monio por 3.5 millones de pesos. Nuestra gratitud a los en-
tonces secretarios de Salud, Juan Ramén de la Fuente y José
Antonio Gonzdlez Ferndndez, por sus gestiones para, en
tiempos dificiles, hacer efectivo este apoyo.

Nuestro reconocimiento y gratitud a nuestro Presidente
Fundador, Carlos Abedrop, por su iniciativa para estable-
cer, en octubre de 2000, el Fideicomiso de Expresidentes con
el propdsito de dar sustento financiero al quehacer institu-
cional. El Fideicomiso cuenta con un Comité integrado por
los Expresidentes del Consejo Directivo y por don Manuel
Arango, y su direccién esta bajo la responsabilidad de
Rubén Aguilar.

En julio del afio pasado se dio a conocer la reapertura de
las operaciones de swaps por parte de la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico. La Comisién Intersecretarial de
Gasto Financiamiento aprobd la solicitud de FUNSALUD para
participar en el Programa de Intercambio de Deuda Publi-
ca en Apoyo a Proyectos de Alto Impacto Social, con la au-
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torizacién de una operacién por quince millones de ddlares
por un periodo de cinco afios. El programa esta orientado a
promover la cultura de la filantropia, de manera que las re-
glas para instrumentarlo precisan que los beneficios se libe-
ran por el monto de los donativos recibidos. Desde el 7 de
julio de 2000 —cuando se hizo ptblico el programa— a la
fecha, FUNSALUD ha recibido mds de dieciséis millones de
pesos para su patrimonio, algo mds de once millones de
pesos en donativos en moneda nacional, y cerca de millén
y medio etiquetados para proyectos a cargo de la Fundacién
asi como a favor de otras instituciones que abonan para li-
berar el beneficio de las operaciones de swaps correspondien-
te a esa cantidad. De ahi nuestro llamado para acrecentar la
participacién en la camparia patrimonial que hemos iniciado
y para impulsar el flujo de donativos, ya sea de programas a
cargo de la Fundacién o en favor de terceros, instituciones
de salud, publicas y privadas, y otras organizaciones de la
sociedad civil de nuestro pais.

FUNSALUD contintia siendo un vehiculo eficaz para mo-
vilizar recursos de donantes nacionales y del extranjero en
beneficio de la salud de los mexicanos. La administracién
de fondos ha sido uno de los factores principales de su éxi-
to. Desde su establecimiento se han administrado 446 fon-
dos por un total de 57.9 millones de délares. Los donativos
han provenido: del extranjero (61.2%), de diversos donan-
tes nacionales (29.8%), y del gobierno federal y gobiernos
estatales (9.0%). Estos se aplicaron en favor de instituciones
publicas de salud (35.2%), organizaciones de la sociedad civil
(21.0%), los programas de la propia Fundacién (35.7%), y de
instituciones privadas (8.1%).

En un ejercicio de valoracién se identificaron tres dimen-
siones econdmicas de la Fundacién Mexicana para la Salud
a fin de ponderar su capacidad para movilizar y aplicar re-
cursos econdémicos a favor de la salud de los mexicanos, uno
de sus principales logros.

CUADERNOS FUNSALUD
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La Dimension central comprende los recursos que se apli-
can para asegurar una plataforma minima de sustento a la
realizacién de sus funciones sustantivas y adjetivas, auspi-
ciadas directamente por su patrimonio integrado esencial-
mente por las aportaciones de los Asociados y el beneficio
de los swaps, destinados al sustento de la infraestructura
institucional y al apoyo a proyectos de interés que, a su vez,
atraen fondos concurrentes. En total, la dimensién central
de la Fundacién ha significado, desde su establecimiento
hasta junio de este afio, un monto de cerca de 77.8 millones
de pesos.

La Dimensién programdtica incluye a la dimension central
y comprende, ademds, los recursos que la Fundacién recibe
de diversas fuentes, distintas al patrimonio, para llevar a
cabo sus programas. Los recursos de la dimensién central
han permitido atraer, entre 1985 y junio de 2001, 125.6 mi-
llones de pesos para financiar proyectos de la Fundacién, por
lo que la dimensién programatica representa recursos por
192.4 millones de pesos.

La Dimension amplia incluye a la dimensién programatica
y comprende, ademds, los fondos que FUNSALUD adminis-
tra, provenientes de donantes nacionales y extranjeros a fa-
vor de programas o proyectos que se llevan a cabo en
distintas instituciones de salud y organismos de la sociedad
civil. Se han captado a lo largo de la vida de la institucién
169.0 millones de pesos en fondos de donativos nacionales
e internacionales, por lo que en total, en su dimensién am-
plia, FUNSALUD ha movilizado 439.2 millones de pesos a
favor de la salud de los mexicanos.

Ha sido posible multiplicar los recursos econémicos apor-
tados por los Asociados desde su creacién, segin se puede
apreciar en las siguientes cifras:'

! Las cifras correspondientes son cambiantes en funcién de las apor-
taciones que se van recabando.
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¢ Por cada peso aportado por los asociados se atrajeron
3.9 para el patrimonio institucional.

¢ Por cada peso del patrimonio aplicado a ciertos proyec-
tos del interés directo de la Fundacion, se captaron 10.1.

¢ Por cada peso aportado por los asociados se adminis-
traron 13.4 pesos en fondos depositados en FUNSALUD
por donantes nacionales e internacionales, para impul-
sar diversos programas de salud.

La Fundaciéon Mexicana para la Salud se sustenta tan-
to en una plataforma empresarial, conformada por sus
Asociados, como en una estructura académica constitui-
da por el personal que integra la Presidencia Ejecutiva y
su equipo de consultores. La combinacién de los dos ele-
mentos ha permitido establecer un efectivo vehiculo de
movilizacién de recursos para elevar el nivel de salud de
la ciudadania.

Propuesta FUNSALUD

La Fundacién Mexicana para la Salud se ha perfilado como
centro de opinién critica independiente en lo que concierne
a cuestiones sociales y econémicas de la salud, en especial
en lo relativo a politicas y sistemas de salud. A principios
de 2000 los cuerpos colegiados de la Fundacién decidieron
que se elaborara una propuesta sobre cémo continuar el
proceso de reforma del Sistema Nacional de Salud. Duran-
te el segundo semestre de 2000 se prepard el documento
Hacia un México mds saludable, que fue presentado en la re-
unién del Consejo Directivo celebrada en la Residencia
Oficial de Los Pinos, el pasado 8 de mayo, con lo que, ca-
balmente, nos insertamos dentro del Articulo 26 Constitu-
cional al sugerir cuestiones que podrian ser incorporadas en
el Programa Nacional de Salud.
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La propuesta ha tenido una amplia difusién en el medio
académico y en la sociedad en general. Cabe destacar el se-
minario organizado por FUNSALUD para el programa acadé-
mico de la Academia Nacional de Medicina, realizado el
pasado 18 de abril, en el que los titulares de las institucio-
nes del sector salud, el secretario de Salud y los directores
generales de los Institutos Mexicano del Seguro Social y de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Esta-
dojunto con el Presidente Ejecutivo de FUNSALUD, discutie-
ron sobre la reforma de salud que se vive en nuestro pais.
Recientemente se present6 el avance del proceso en la
Asamblea Anual de la Cdmara Nacional de la Industria
Farmacéutica. La propuesta aparecié como uno de nuestros
Cuadernos de Andlisis y Convergencia y es accesible en nues-
tra pagina de Internet.

La propuesta de FUNSALUD se centra en seis estrategias
relacionadas con la organizacién y el funcionamiento del
Sistema Nacional de Salud. Cinco de ellas estdn incluidas
en el estudio Economia y Salud elaborado por Frenk y cola-
boradores de 1992 a 1994. Su aplicacién se considera viable
en razén del camino que ya han abierto las medidas de re-
forma de la salud adoptadas en el pasado sexenio. Las es-
trategias se refieren a:

1. Explorar un seguro nacional de salud.
2. Separar el financiamiento de la prestacion de los ser-
vicios de salud.
3. Abrir el sistema de salud a una prestacion plural de
servicios.
4. Dar incentivos a la participacién del sector privado en
el cuidado de la salud.
. Crear un Fondo Nacional de Salud Publica, y
. Consolidar la funcién rectora de la SSA en el Sistema
Nacional de Salud.

N U1
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Colofén

La Fundacién Mexicana para la Salud se perfila a una nue-
va etapa de desarrollo. Han pasado dieciséis afios desde
que un grupo de empresarios mexicanos tuvo la iniciativa
de establecer una institucién comprometida con la comu-
nidad y con el pais. Una buena proporcién, més de la mi-
tad, de quienes han sido sus Asociados han tenido el
privilegio de formar parte de su Consejo Directivo y un pu-
flado hemos tenido la enorme satisfacciéon de conducir sus
trabajos. Hoy FUNSALUD se define como una institucién sin-
gular en el universo de organizaciones de la sociedad civil
en nuestro pafs y es reconocida por propios y extrafios
como una referencia para impulsar la moderna filantropia
a favor de las causas sociales.

El futuro es promisorio. Podemos contribuir con nues-
tro esfuerzo, principalmente a través del Centro de Ana-
lisis Econémico y Social y de la Unidad de Consultoria, a
la continuidad de los procesos de reforma en nuestro pais.
Las tareas de la Red José Luis Bobadilla y de la Iniciativa
SIDALAC nos proyectan al &mbito internacional para favo-
recer novedosas iniciativas en pro de causas especificas
o en apoyo de los procesos de reforma en otras latitudes.
Las empresas que han favorecido nuestros programas
reiteran su compromiso para continuar con nuevas eta-
pas de programas de filantropia corporativa que hemos
impulsado, y nuevas empresas se acercan a nosotros para
estudiar otras posibilidades. El advenimiento de la me-
dicina genémica nos ha brindado la oportunidad de ex-
plorar la factibilidad de la participacién del sector privado
en el desarrollo de un Centro de Medicina Genémica que
cambiard el paradigma de la prestacién de la atencién
médica y de la salud ptublica en los préximos afios. El
interés de grupos académicos, de organizaciones de la
sociedad civil, de donantes nacionales y del exterior para
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constituir fondos en la Fundacién a favor de la salud de
los mexicanos es cada vez mds creciente.

Estamos seguros de que las siguientes generaciones de
Asociados y Consejeros del siglo XXI sabran asumir el reto que
significa consolidar y acrecentar la aportacion de la Funda-
cién Mexicana para la Salud en beneficio de la comunidad.
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Informe del Presidente Ejecutivo

Guillermo Soberén

La Fundacién Mexicana para la Salud continud este tltimo
afio su labor a favor de la comunidad mediante las tres li-
neas de su quehacer institucional: el fortalecimiento de ca-
pacidades de personas e instituciones; como centro de
opinién critica independiente, y como prestadora de servi-
cios de consultoria. FUNSALUD ha reiterado, con su queha-
cer, la misién que le asignaron sus fundadores: contribuir al
avance cientifico y tecnolégico y al estudio de politicas en
materia de salud, mediante el impulso a la investigacién, a
la formacién de recursos humanos de alto nivel y al desa-
rrollo tecnolégico, asi como a contribuir en la atencién de
importantes problemas de salud y oportunidades que le
ofrece su presencia en el escenario nacional.

El respaldo que nos han brindado los Asociados y Con-
sejeros de la Fundacién para superar la dificil situaciéon que
atravesdbamos en 1999, nos ha permitido continuar nues-
tro trabajo en favor de la salud de los mexicanos.

Quehacer fundacional
Fondo Nestlé en Nutricion Humana
El Fondo Nestlé para la Investigacion, la Ensefianza, el

Mejoramiento y la Difusién de la Nutriciéon Humana en
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México es el primer esfuerzo de filantropia corporativa de-
sarrollado por FUNSALUD. En octubre se present6 la segunda
edicién del libro Nutriologia médica y el libro conmemorati-
vo Doctor Joaquin Cravioto. La primera ediciéon de Nutriologia
médica tuvo dos reimpresiones y la segunda tiene un tiraje de
5mil ejemplares. El libro conmemorativo del doctor Cravioto
cont6 con colaboraciones nacionales e internacionales.

Las Becas Nestlé para residentes en el programa de for-
macién de especialistas de nutricién del Instituto Nacional
de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn y de la
Facultad de Medicina de la UNAM correspondientes a 2001
fueron asignadas a las doctoras Adriana Herndndez Alarcén
y Maite Kouri Espinosa; también fue promovido al segun-
do afio de la especialidad el doctor Eduardo Orozco Chévez.

Se llevaron a cabo dos seminarios con los temas Proble-
mas de nutricion del preescolar y SIDA; y este afio se organiza-
ran otros dos a realizarse en Monterrey y Veracruz, el
primero sobre Deficiencia de hierro en el nifio, con la partici-
pacién de la Sociedad Mexicana de Salud Publica.

Este afio se publican los resultados de la 111 Conferencia,
celebrada en marzo de 2000, bajo el tema Nutricién y funcio-
nes cerebrales en la revista Nutrition Reviews. Esta en prepa-
racion la1v Conferencia Nestlé que se celebrard en enero de
2002 con el tema Inmunologia intestinal, flora y estado de nu-
tricion, bajo la coordinacién del doctor Alejandro Cravioto,
Director de la Facultad de Medicina de la UNAM.

Estd por iniciar un programa de difusién de contenidos
de nutriologia médica por medios de comunicacién a dis-
tancia, en colaboracién con la Asociacién Mexicana de Fa-
cultades y Escuelas de Medicina. El programa contempla un
sitio del Fondo dentro de la pdgina de Internet de FUNSALUD;
la consulta en linea de Nutriologia médica en cada una de las
bibliotecas de las facultades y escuelas de medicina; la di-
fusién de noticias de seminarios, revision bibliogréfica y ca-
sos clinicos que organiza la especialidad de nutriologia
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clinica del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién
Salvador Zubirdn, y la organizacién de videoconferencias so-
bre temas selectos de nutriologia médica.

Como continuacién de una actividad realizada hace diez
afios, en septiembre préximo se realizard el Segundo Semi-
nario internacional sobre ensefianza de la nutricion en escuelas y
facultades de medicina, con participantes de Estados Unidos,
América Latina y México. El objetivo es evaluar el progra-
ma de fortalecimiento de la ensefianza de la nutricién que
el Fondo Nestlé ha desarrollado por espacio de ocho afios.

Esta por concluir la edicién, en coedicién con la Univer-
sidad Auténoma de Yucatdn, de las Memorias del Seminario
internacional sobre mercadotecnia social, celebrado en 2000 en
Mérida, Yucatan. También esta por salir a la luz una nueva
version del video Yucatdn: alimentacion y salud, dirigido a
los lideres empresariales, académicos y el sector salud de
Yucatén.

En 2001 se realizara la planeacién y estudios prelimina-
res de la encuesta de hdbitos alimentarios y actividad fisica
en Aguascalientes. Este estudio constituye la fase prepara-
toria para un programa de orientacion alimentaria para la
poblacién del centro de México.

Fondo Silanes

Este afio concluy¢ el apoyo a una investigacién que se rea-
liza en el Instituto Nacional de la Nutricién Salvador
Zubirdn sobre el tratamiento de personas diabéticas con
medicamentos hipoglucemiantes, a cargo de Francisco Ja-
vier Gémez Pérez y Alfonso Gulias Herrero. El proyecto
se refiere al control glucémico, sensibilidad a la insulina y
secrecion de la misma en pacientes con diabetes mellitus
no dependiente de insulina y sobrepeso, tratados con
metformin, glibenclamida y la mezcla de ambos.
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Durante el afio que se informa continuaron las labores del
Centro de Informacién y Orientacién al Paciente Diabético,
bajo la coordinacién de Mariano Garcia Viveros. Se cuenta
con una base de datos que comprende a 3 100 especialistas
de las Sociedades Mexicanas de Nutricién y Endocrino-
logia, Nefrologia, Hipertensién, Angiologia, Oftalmolo-
gia, Medicina Interna y Rehabilitacién, asi como un
numero telefénico local (56-0772-51) y uno de larga dis-
tancia (01-800-7140-426). En apoyo a esta tarea se elabora-
ron y distribuyeron materiales informativos y educativos
para médicos y enfermos: Lo que usted debe saber sobre la dia-
betes mellitus, La piel del diabético, Diabetes e hipertension, Dia-
betes y embarazo 'y Los cuidados de los pies.

Medicina genomica

El esclarecimiento del genoma humano, dado a conocer en
su primer borrador el 12 de febrero de este afio, marca una
oportunidad tinica para que nuestro pais participe en la uti-
lizacién del conocimiento y la tecnologia derivados del mis-
mo. La Fundacién Mexicana para la Salud ha tenido la
oportunidad de participar en el impulso de la investigacion
y la docencia relacionadas con el esclarecimiento. En efecto,
desde 1999 viene trabajando un grupo integrado con repre-
sentantes de la Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
co, la Secretarfa de Salud, el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia y FUNSALUD en un estudio de factibilidad para
crear un centro de medicina genémica. El Presidente Eje-
cutivo de FUNSALUD coordina dichos esfuerzos. En las
préximas semanas haremos entrega de los resultados a las
autoridades de esas instituciones.

Asimismo, como Presidente Ejecutivo de FUNSALUD he
sido invitado a participar en la Comision Nacional para el
Genoma Humano, establecida en octubre de 2000, y he sido
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designado Secretario de este cuerpo colegiado que tiene la
encomienda de conocer, armonizar y difundir politicas y
acciones de dependencias e instituciones educativas y de
salud, publicas y privadas, relativas a la investigacién, de-
sarrollo tecnolégico, ensefianza, atencién médica y, en ge-
neral, todo lo que se refiere al conocimiento sobre el genoma
humano y a su aplicacién en beneficio de la poblacién.

Durante el afio se ha llevado a cabo una amplia labor
de difusién de este importante tema que revolucionaré el
modelo de atencién a la salud en los afios por venir. En
septiembre de 2000 Gerardo Jiménez, Claudia Tovar,
ambos investigadores residentes de FUNSALUD, y el suscri-
to participamos en un simposio dentro de las Jornadas
Anuales de la Academia Nacional de Medicina con el tema
Farmacogenémica. En marzo de este afio se llev6 a cabo una
Reunién Internacional de Expertos sobre Derecho Genémico, en
colaboracién con el Instituto de Investigaciones Juridicas
de la UNAM y la Secretaria de Salud. Asimismo, en abril de
este afio se realizd, por iniciativa del Vicepresidente José
Carral y con la entusiasta participaciéon de la Consejera
Maria Luisa Barrera de Serna, una conferencia-comida que
llevé por titulo Posibilidades y retos de la medicina genémica,
dictada por Gerardo Jiménez. Al poco tiempo se llevé a
cabo una serie de conferencias titulada México en el umbral
de la era gendmica, auspiciada por El Colegio Nacional, la
Academia Nacional de Medicina y FUNSALUD, en las que
intervinieron, ademads del suscrito, los doctores David Va-
lle, Gerardo Jiménez Sénchez, Francisco Bolivar, Barton
Childs y Julio Frenk. Adicionalmente, la pdgina de Internet
www.cemegen.org.mx contiene informacion y referencias
sobre el esclarecimiento del genoma humano, asi como los
avances del proyecto.

Se tienen fundadas esperanzas de que este proyecto sea
asumido por las instituciones participantes en la firma del
convenio y, en los préximos afios, el Centro de Medicina
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Gendmica sea una realidad en beneficio de la salud de los
mexicanos.

Desarrollo de recursos humanos

Dentro del programa de Incubacién de Talentos —auspi-
ciado por la Secretaria de Salud, la Fundacién Mexicana
para la Ciencia, la Tecnologia y la Educacién (FUNED) y
FUNSALUD— concluyeron, en abril de 2001, el entrenamien-
to de Manlio Fabio Mdrquez Murillo en estimulacién cardia-
ca y ritmologia en el Hospital Jean Rostand, de Paris,
presentado por el Instituto Nacional de Cardiologia Igna-
cio Chévez, asi como los de Gady Sabicky Sirot y Nora Ali-
cia Urraca Gutiérrez, ambos presentados por el Instituto
Nacional de Psiquiatria Ramén de la Fuente, para profun-
dizar en la clinica de los trastornos afectivos y la morbilidad
psiquidtrica relacionados con el genoma humano, en la Uni-
versidad Rockefeller, en tanto que Hermes Ilarraza Lomeli,
presentado por Cardiologfa, concluird en julio su adiestra-
miento en rehabilitacién cardiaca en el Centro de Rehabili-
tacion de Seewis, en Suiza.

Movilizacion social y académica para la salud

Con el apoyo de GlaxoSmithKline funciona, desde 1997, el
proyecto Movilizacién Académica y Social en Educacion para la
Salud para promover acciones de educacion para la salud con
la participacién de organizaciones académicas y de salud.
Se han apoyado més de 50 proyectos dirigidos a grupos de
poblacién de diferentes edades, escolaridad, género, ni-
veles socioculturales y econémicos y con diversas pro-
blemadticas de salud, mediante una amplia variedad de
metodologias educativas con énfasis en la investigacion-
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accion participativa con la comunidad y diferentes tecnolo-
glas: videoconferencia, television via satélite, Internet, radio,
teatro guifiol, videos e impresos como libros, manuales, car-
teles, folletos, tripticos y revistas.

En octubre de 2000 se llevé a cabo una reunién de valo-
racién de los trabajos apoyados por este programa, de la cual
surgid la idea de establecer el Premio GlaxoSmithKline-
FUNSALUD en promocién y educacion para la salud. La iniciati-
va tuvo una amplia aceptacion pues se recibieron sesenta y
ocho trabajos provenientes de grupos en universidades, ins-
tituciones de salud, municipios y organizaciones de la so-
ciedad civil. El premio fue otorgado a Andrés Randazzo por
su trabajo La evolucion del estado nutricional de la poblacién
infantil. Se otorgé también mencién honorifica y reconoci-
miento al trabajo del Alberto Izunza Ogazoén sobre La ca-
pacitacion-acciéon con promotores comunitarios de salud en
Oaxaca. Hubo, ademds, menciones honorificas a otros die-
cinueve trabajos.

En el afio que se informa el Grupo generd los siguientes
materiales educativos:

* [nstrumento para la identificacion de factores de riesgo
para la salud integral en nifias y nifios de 7 a 11 arios
de edad.

e [nstrumento para la identificacion de factores de riesgo
para la salud integral en nifias y nifios de 12 a 19
arios de edad.

* Semiologia de las enfermedades reumdticas.

* Enfermedades reumdticas. La rehabilitacion al alcance
de usted.

* Los accidentes de trabajo en México: antiguos problemas y
nuevos desafios.

* Catdlogo de videos y multimedia de promocién y educacion
para la salud.
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® Reumatismo sin artritis. Espondiloartropatias. Lumbalgia
y cidtica. Gota.

* Osteoartritis vs. artritis reumatoide.

* Nifiez, adolescencia y género. Seminario Una propuesta
desde la educacion y la salud por la no-violencia.

Premios bienales FUNSALUD

En noviembre de 2000 fueron entregados los Premiso Bie-
nales FUNSALUD a los siguientes trabajos:

¢ Premio Laboratorios Columbia en Dermatologia a
Lourdes Tamayo Sdnchez por su trabajo Eficacia
terapéutica del interferon alfa 2-b en nifios con
hemangiomas gigantes que ponen en peligro la vida.

e Premio Grupo Optico Lux en Diabetes a Fernando
Mendoza Morfin por el trabajo Frecuencia de
autoanticuerpos a la descarboxilasa del dcido glutdmico en
nifios diabéticos mexicanos.

* Premio Nadro en Infecciones Gastrointestinales
otorgado a Susana Lépez Charretén por el trabajo
sobre células de rotavirus: The VP5 Domain of VP4 can
mediate attachment of rotaviruses to cells.

* Premio Matilde M. de Santos en Salud Ambiental a
Elvia Gallegos Neyra por su trabajo Los efectos de la
irrigacion con aguas residuales sobre la calidad de las
aguas subterrdneas en México.

Con lo anterior, treinta y cinco grupos de investigacién y
cuatro personajes de la medicina mexicana han recibido los
Premios Bienales FUNSALUD.

Desde 1988 un destacado cientifico mexicano sustenta la
Conferencia Manuel Martinez Bdez que honra la figura de este
sobresaliente sanitarista mexicano. La conferencia versa
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sobre una cuestién de salud en México; los temas aborda-
dos se refieren a aspectos o problemas relevantes de la sa-
lud. Se han dictado doce conferencias; la correspondiente a
2000 se tituld Afeccion viral miiltiple: una novedad de la medici-
na, a cargo del doctor Julio Sotelo Morales.

En febrero de este afio se lanz6 la convocatoria para los
premios Alfonso Robinson Bours en Educacién Médica, José
Santos en Oftalmologia, Grupo Carso en Trasplante de Or-
ganos y Tejidos, Elias Sourasky en Desarrollo Institucional
en Salud y Antonio Lépez de Silanes Sr. en Promocién de
Proyectos de Investigacion en Diabetes. La convocatoria se
cerré el pasado mes de junio y han sido convocados los ju-
rados para dirimir los premios que serdn entregados en el
mes de noviembre.

Meéxico, por una vida sana

El Club de Industriales de la Ciudad de México, la Clinica
Mayo y FUNSALUD han unido sus intereses y capacidades
para impulsar un programa educativo denominado Méxi-
co, por una vida sana. Desde su establecimiento en el afio 2000
se han dictado las siguientes conferencias:

¢ Kevin Olden, Alcoholismo, drogadiccion y desérdenes
alimenticios, Club de Industriales, 15 de marzo
de 2000.

¢ Kevin Olden, Aspectos psicoldgicos en la prdctica médica,
Instituto Mexicano de Psiquiatria, 17 de marzo de 2000.

¢ Julia Files, Trastornos hormonales en la mujer, Club de
Industriales, 7 de junio de 2000.

e Igbal Krishan y Thayne Larson, Prevencion de las
enfermedades mortales silenciosas, Club de Industriales,
18 de octubre de 2000.

XV ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS

29



e Igbal Krishan y Thayne Larson, Prevencién de las
enfermedades mortales silenciosas, Instituto Nacional de
Cardiologia Ignacio Chdvez, 19 de octubre de 2000.

* Paul L. Schnur y Patricia Ferrand, Avances y retos de la
cirugia pldstica para el nuevo milenio, Club de Industria-
les, 14 de marzo de 2001.

e Paul Schnur, Reconstruccién de seno después de
mastectomia, Hospital Dr. Manuel Gea Gonzalez, 15
de marzo de 2001.

Publicaciones

FUNSALUD ha publicado més de cincuenta titulos de libros,
algunos de ellos en coedicién con casas editoriales de pres-
tigio. En 2000-2001 se publicaron los libros producidos por
el Fondo Nestlé, los libros y folletos derivados del proyec-
to de movilizacion social y académica, los materiales rela-
tivos a Economia y Salud, la Red José Luis Bobadilla y los
correspondientes a la Iniciativa SIDALAC, que se mencionan
mds adelante.

También se publicé el libro Population Ageing in the
Mexican Institute of Social Security: Health Policy and Economic
Implications, en coedicién con el Instituto Mexicano del Se-
guro Social.

Otros dos libros fueron publicados por otras casas edito-
riales si bien se derivan de labor que lleva a cabo la Funda-
cién. El primero, cuyo coautor es Pedro Arroyo, se refiere a
las memorias del taller Nestlé de Nutricion, celebrado en
2000 previo a la Conferencia Nestlé, con el titulo Nutrition
and Brain; el segundo es producto de Victoria Ferndndez,
quien colabora en el Fondo Nestlé, sobre Enfermeria: una
profesion de alto riesgo.

Asimismo, se publicaron los siguientes titulos sobre el
quehacer institucional:

CUADERNOS FUNSALUD

30



* Fundacion Mexicana para la Salud. Informe bienal
1998-1999.

® Fundacién Mexicana para la Salud. Vision 2001.

* Estatutos de la Fundaciéon. México, 26 de junio de 2000.

* Cuadernos FUNSALUD 31 Sociedad y salud. 14 Asam-
blea General de Asociados.

® Cuadernos FUNSALUD 32 Conferencia Manuel
Martinez Baez. Premios FUNSALUD 2000.

® Cuadernos FUNSALUD 33 Hacia un México mds saluda-
ble. Reunién del Consejo Directivo con el Presidente
de la Republica.

El Centro de Documentacién contintia su labor de apo-
yo alos grupos de trabajo de la Fundacién, asi como la aten-
cién a usuarios externos que consultan sus acervos. La pagina
web de la Fundacién en la direccién www.funsalud.org.mx
contintia siendo visitada tanto por personas interesadas del
pais y del extranjero, en donde se ilustra a los visitantes so-
bre el quehacer institucional.

Otras actividades

Con objeto de mostrar formas de promover una mayor par-
ticipacion del sector privado en elevar el nivel de salud de
la poblacién, asi como reforzar la mezcla publico/privada
a través de programas de investigacién, de desarrollo de
recursos humanos y de apoyos diversos, FUNSALUD orga-
nizé el simposio El impulso del sector privado al cuidado de
la salud: el caso GlaxoSmithKline, celebrado el pasado mes
de junio.

FUNSALUD organizd, en colaboracién con la Facultad de
Estudios Superiores Zaragoza de la UNAM, la Tercera reunion
de investigacion en enfermeria para el desarrollo humano y profe-
sional, celebrada a principios de junio pasado. La reunién
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tuvo como propdsito promover el desarrollo integral de las
enfermeras en sus dimensiones humana, profesional y de
investigacion como estrategia fundamental para la supera-
cién del gremio, asi como intercambiar experiencias.

Con el apoyo de GlaxoSmithKline se han fincado dos
proyectos. El primero tiene como propdsito elaborar un li-
bro que muestre modelos para la implantacién de proyec-
tos productivos, de salud y de educacién en América Latina.
Se ha convocado a dieciocho grupos de trabajo de manera
que puedan referirse seis experiencias exitosas o potencial-
mente exitosas. La obra estd coordinada por el doctor
Mariano Garcia Viveros y se espera tener publicado el libro
en el dltimo trimestre de este afio.

El segundo proyecto se lleva a cabo en colaboracién con
el Programa IMSS Solidaridad y tiene como propésito coad-
yuvar al mejoramiento de la salud y la nutricién de fami-
lias que habitan en la comunidad de Magdalena Pefiasco,
Oaxaca, mediante el desarrollo de una planta avicola y la
valoracién del impacto en el mejoramiento de la nutricién
en la propia comunidad.

FUNSALUD ha podido incursionar en aspectos relaciona-
dos con la regulacién sanitaria. A principios de afio inici6
un proyecto para la proteccion de riesgos sanitarios bajo la
coordinacién de Roberto Ortega Lomelin.

El trabajo concluy6 con la propuesta de creacién de la
Comisién Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanita-
rios, que se emitié en el Diario Oficial el 5 de julio pasado.

Centro de opinién critica
El papel de FUNSALUD como centro de opinién critica se
destacé por la propuesta presentada a las autoridades

del pais para continuar con el proceso de reforma del Sis-
tema Nacional de Salud, ya referida en el Informe del
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Presidente del Consejo Directivo. La propuesta que fue
dada a conocer en una reunién del Consejo Directivo con
el Presidente de la Reptblica, el pasado 8 de mayo, se
ha difundido a través del namero 17 de Economia y Sa-
lud. Cuadernos para el Andlisis y la Convergencia, en una
edicion especial y estd disponible en la pagina electro-
nica de la Fundacién.

CASEsalud

En febrero de este afio la Comisién Rectora acordé la crea-
cién del Centro de Andlisis Econémico y Social (CASEsalud),
cuyo objetivo principal serd brindar informacién e inves-
tigar sobre las implicaciones econémicas de las politicas
publicas que enfrenten el gobierno, las empresas, los traba-
jadores y las familias; la formacién de recursos humanos
para la salud y las decisiones dentro de la familia acerca de
la division del tiempo y la asignacion de otros recursos. Los
alcances de las cuatro dreas de trabajo que integrarian el
Centro son: Mercado laboral, finanzas y salud; Politicas
publicas y salud; Desarrollo humano, equidad y salud, y
Generacién de recursos, relaciones interinstitucionales y
comunicacién social. Al frente del mismo se designé como
directora a la doctora Felicia Knaul, con la colaboracién,
como coordinador de drea del doctor Gustavo Nigenda.

CASEsalud particip6 en la organizacién y desarrollo de la
Quinta Reunién de la Comisién sobre Macroeconomia y
Salud, creada por la Organizacién Mundial de la Salud con
el propésito de demostrar la relacién positiva que existe
entre la inversién en salud y el crecimiento econémico. El
evento se llevé a cabo en la Ciudad de México con la parti-
cipacion de especialistas internacionales y las maximas au-
toridades de la Organizacién Mundial de la Salud y de la
Organizacién Panamericana para la Salud.
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Se ha llevado a cabo una reorganizacién y una renova-
cién del grupo Fonproesa con innovaciones de interés del
sector empresarial. Se busca ofrecer un espacio donde el
grupo selecto de personas, denominado Grupo Empresa-
rial CASEsalud, pueda reunirse para discutir, estudiar y
actuar sobre temas de coyuntura y otros estratégicos para
el sector empresarial y para el sector salud; asimismo se les
mantendrd al tanto de los planes y los avances de trabajo
de CcAsEsalud. Habrd una serie de productos especificos
como reuniones trimestrales, notas informativas, un bo-
letin empresarial, reuniones académicas semestrales o
anuales, encuestas de opinién, un seminario continuo de
Economia y Salud.

Red José Luis Bobadilla

FUNSALUD continué con los trabajos de la Red Interame-
ricana José Luis Bobadilla en Politicas de Salud.

Respecto del programa de becas para estudios de pos-
grado en el Instituto Nacional de Salud Ptblica, termind la
primera promocién, que inici6é en 1999, para tres estudian-
tes, dos de Colombia y uno de Reptiblica Dominicana; es-
tdn en preparacién los becarios de la promocién 2000,
adjudicados a dos estudiantes de Perti. Este afio se lanz¢ la
convocatoria para la promocién 2001-2003.

En septiembre de 2000 se llevé a cabo en la ciudad de
Cartagena de Indias, Colombia, el Primer Foro Subregional
de Liderazgo en Salud, en colaboracién con la Asociacién
Colombiana de Salud, y que conté con la asistencia de trein-
ta personas responsables de los servicios de salud de la Re-
gion Andina. Estd en etapa de organizacion el Primer Foro
Regional de Liderazgo en Salud, a realizarse de nueva
cuenta en Cartagena de Indias, a finales de agosto de este
afo. Se estd en pldticas con la Secretaria de Salud del Esta-
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do de Jalisco para la realizacién del Segundo Foro Sub-
regional, a celebrarse este afio en la ciudad de Guadalajara,
Meéxico.

Continda la edicién de la pdgina electrénica del Ntcleo
de Acopio y Andlisis de Informacién sobre Iniciativas de
Reforma de los Sistemas de Salud en Africa, Asia y Améri-
ca Latina. La pagina tiene un nivel de consulta de quince mil
visitas de cerca de cien paises. Se publicaron los niimeros 6,
7y 8 del boletin Informando y reformando. La informacién del
NAADIIR ha sido difundida en siete reuniones internaciona-
les celebradas en Brasil, Ecuador, Estados Unidos, Canads4,
Inglaterra y México.

En octubre de 2000 se llevé a cabo en FUNSALUD el Pri-
mer Taller de Cuentas Nacionales de Salud, con la partici-
pacién de treinta y cuatro personas de distintos paises de la
region. El taller fue conducido por Patricia Hernandez, con-
sultora internacional, quien colaboré en FUNSALUD entre
1995 y 1999. El segundo taller se llevard a cabo, para paises
angloparlantes de la regién, en agosto de este afio, posible-
mente en Barbados, también bajo la conduccién de Patricia
Herndndez. Un tercer taller, éste en espafiol, estd previsto a
realizarse en el mes de julio en Panama.

Con la Escuela de Salud Publica de Harvard se estd
adaptando un instrumento para la evaluacién del contex-
to politico de las reformas de los sistemas de salud en la
regién. Una vez validado el material, se aplica en tres ta-
lleres. El primero se llevé a cabo en enero de este afio en
Santiago de Chile, con el tema Salud y futuro, y fue impar-
tido por Thomas Bossert. El segundo taller serd desarro-
llado en julio de este afio en Jamaica y el tercero en agosto
en Costa Rica.

El Instituto de Salud Carlos 11 del Ministerio de Sanidad
y Consumo de Espafa estd llevando a cabo la adaptaciéon
del instrumento sobre el peso de la enfermedad tomando
como base los ajustes derivados de los talleres celebrados
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en noviembre de 2000 en Uruguay, en el Centro de Estu-
dios de Economia y Salud, a cargo de Joaquin Pereira. El
segundo taller sobre este instrumento se imparti6 en julio
en Peru.

Quedan pendientes otros dos instrumentos: uno sobre la
evaluacién econémica y el segundo sobre recursos humanos.

Se publicaron los dos trabajos ganadores del Premio José
Luis Bobadilla correspondientes al afio 1999, otorgados a
José Luis Duran y Sonia Ferndndez, asi como al Ministerio
de Salud Publica de Guatemala. En agosto de 2000 se entre-
g6 el premio a Teresa Tono, de Colombia, por su trabajo sobre
Acceso a servicios de salud en Colombia: efectos del ingreso y la
disponibilidad de proveedores sobre el uso de servicios en siete ciu-
dades. A principios de este afio fue lanzada la convocatoria
para este premio en la categoria de innovaciones en politi-
cas de salud.

Iniciativa SIDALAC

En 1995 se establecio la Iniciativa SIDALAC para incidir, en
América Latina y el Caribe, en la movilizacién de esfuerzos
en contra de las epidemias de SIDA y de otras enfermedades
de transmisién sexual.

Respecto de las redes de comunicacién electrénica en
América Latina y el Caribe, SIDALAC ha puesto en linea cua-
tro portales, uno en colaboracién con el Instituto Nacional
de Salud Publica (SEAL: SIDA y Economia en América Lati-
na), otro en migracién, un tercero en planificacién estraté-
gica (REDPES) y el cuarto con el Grupo de Referencia de
ONUSIDA en Economia (URGE). Adicionalmente fue puesto
en servicio un portal para el programa de Atencién Integral
y Ciudadania en América Latina (ASICAL). En total FUN-
SALUD alberga seis portales individuales de América Latina
y el Caribe, ademads del propio de SIDALAC.
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Se mantienen en operacién los sitios de Internet en espa-
fiol y en inglés de SIDALAC. Los sitios de la Iniciativa estan
por convertirse en portales dirigidos a ser sistemas geren-
ciales de conocimiento enfocados al impacto econémico del
VIH/SIDA en los sistemas de salud, pero ademds se incluyen
temas como el acceso a anti-retrovirales, entre otros.

En el portal de SIDALAC se albergan las veintitin publica-
ciones cientificas que se han producido en los dltimos seis
afos, incluyendo publicaciones en espafiol y en inglés.

Por lo que toca al desarrollo de herramientas para la es-
timacién de flujos de financiamiento y gasto en VIH/SIDA
bajo el marco de las reformas de los sistemas de salud y
descentralizacién, se elabor6 una Guia Técnica para la Eje-
cucién de Cuentas Nacionales en VIH/SIDA, y se distribu-
y6 en paises de habla hispana que han participado en los
proyectos. La guia se tradujo al inglés y se adapté para los
paises del Caribe. Esta publicacién ademads fue difundida
en el sitio de Internet de SEAL-SIDA y Economia en Améri-
ca Latina.

SIDALAC con co-financiamiento de la Comisién Europea
financia estudios de flujos de financiamiento y gasto en to-
dos los paises de habla hispana de América Latina y el Ca-
ribe, ademads de Brasil, Jamaica y Barbados.

Asimismo, se fortalecieron las redes técnicas en el impac-
to econémico del VIH/SIDA y toma de decisiones en cuanto
ala carga de la enfermedad del VIH/SIDA, las cuentas nacio-
nales en VIH/SIDA y el mapeo politico.

SIDALAC patrocind la participacion de los representantes
de Argentina, Brasil, Costa Rica, Honduras y México en el
seminario sobre Mapeo politico, celebrado en Santiago, Chi-
le, en enero de 2001.

Recientemente, en coordinacién con la Escuela de Salud
Publica del Instituto de Harvard se realiz6 en Acapulco el
seminario Evaluacion del escenario politico para politicas en VIH/
SIDA (mapeo politico), con la participaciéon de veintitin repre-
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sentantes de redes de organizaciones de la sociedad civil
nacionales y latinoamericanas.

Se ha firmado el quinto contrato anual consecutivo en-
tre el Programa Conjunto de las Naciones Unidas contra
el SIDA (ONUSIDA) y FUNSALUD para la ejecucién de la Ini-
ciativa SIDALAC. Adicionalmente, se contintda el proyecto
financiado por la Comisién Europea para la estimacién de
flujos de financiamiento y gasto en VIH/SIDA en paises de
América Latina y el Caribe, el cual se ha prorrogado para
finalizar en febrero de 2003.

En el nuevo plan de trabajo de SIDALAC se fortalecerd tam-
bién el desarrollo de andlisis del entorno politico en mate-
ria de politicas publicas en VIH/SIDA enfocado tanto a
organizaciones de la sociedad civil como a programas gu-
bernamentales contra el SIDA.

Consultoria

En 1999 se inici6 el Programa de Fortalecimiento Directivo
de los Servicios de Salud en el Instituto Mexicano del Segu-
ro Social, cuyos trabajos concluyeron en noviembre de 2000;
asimismo, se particip6 en la ejecucién de dos proyectos com-
plementarios: el relativo al Nuevo Modelo de Medicina de
Familia, licitado a principios de 2001 y el de Operacién del
Fondo Complementario de Inversién. En los dos primeros
proyectos las propuestas de la Fundacién obtuvieron el pri-
mer lugar dentro de una competencia internacional, mientras
que en el tercero fue adjudicado directamente a FUNSALUD
gracias a su comprobada experiencia internacional en el
tema. Estas consultorias tuvieron una amplia proyeccién y
trascendencia, tanto por los temas como por su aportaciéon
al programa de reforma y modernizacién del MSs. Con el
propésito de coordinar estos proyectos se establecieron ofi-
cinas de la Fundacién en las calles de Hamburgo, en las cer-
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canfas de las oficinas de la Subdirecciéon de Prestaciones
Médicas del 1vMss.

El Programa de fortalecimiento directivo comprendi la capa-
citaciéon de 3 806 directivos de todos los niveles. Implicé el uso
de una metodologia innovadora que estimula la capacidad
en la toma de decisiones mediante el andlisis de la situacién
y la discusién en grupos multidisciplinarios, creados en cada
una de las Areas Médicas de Gestién Desconcentrada ubica-
das en todo el pais. Se editaron 4 mil cuadernos tematicos cada
quince dias; se imprimieron 16 nliimeros con cerca de 6 mil
articulos técnicos; en total sumaron 60 mil los volimenes
impresos y distribuidos. También se impartieron veinticua-
tro conferencias, ocho de ellas disefiadas para un tronco edu-
cativo comun y ocho especificas para el nivel central, y otras
ocho para el operativo. Estas actividades se grabaron en vi-
deoy se distribuyeron a todos los grupos multidisciplinarios.
Funcionaron 144 grupos multidisciplinarios de discusién
conducidos por los facilitadores contratados y capacitados
previamente por la Fundacién. El proyecto tuvo un presu-
puesto de 7.1 millones de délares. Fue coordinado por el doc-
tor Luis Peregrina, apoyado por los doctores Francisco
Herndndez, Jorge Burguete, Pedro Barud, Anibal Ramirez
Tena, Ezequiel Paz y José Arturo Ruiz.

El proyecto de Modelo de medicina de familia, también de
importancia estratégica por ser la base de la atencién al usua-
rio, estuvo dirigido a apoyar su instrumentacién que repre-
senta un cambio en la forma de operar la prestacion de
servicios en el primer nivel de atencién. El proyecto fue con-
ducido por José Villasana Diaz. FUNSALUD tuvo a su cargo
el desarrollo de puntos especificos relacionados con el sis-
tema de informacién, la organizacién gerencial y los proce-
dimientos de difusién entre el personal, los usuarios y los
patrones de este modelo de atencion.

El tercer proyecto, Fondo complementario de inversion, tuvo
como finalidad apoyar al Instituto en el disefio de mecanis-
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mos y en la capacitaciéon de personal para la adquisicién
racional del equipo complementario que pudiera requerir
las unidades de salud. Este proyecto contribuy6 a fortale-
cer los criterios y mecanismos para la administracion
desconcentrada. Fue conducido por Guerra Gémez.

En abril de 2001 a solicitud de Merck Sharp & Dome se
organizd un seminario para directivos y responsables regio-
nales de esa empresa sobre las tendencias de reforma y
modernizacién del sistema de salud en México y los com-
ponentes del programa respectivo puesto en préctica por el
IMSS. Participaron Luis Peregrina, Carlos Cruz, Héctor
Aguirre Gas y Gregorio Martinez Narvéez.
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Palabras del Presidente del Consejo
Directivo

Ernesto Rubio del Cueto

En primer lugar deseo dejar constancia expresa de nuestro
mads profundo agradecimiento a usted sefior Presidente por
abrirnos las puertas y recibirnos en esta casa de los mexica-
nos, lo que nos brinda la tinica y extraordinaria oportunidad
de establecer con usted un didlogo abierto y constructivo, de
plantearle nuestras propuestas para mejorar el sistema de
salud, tal y como lo hicimos en el mes de mayo.

Y ahora deseo informarle sobre las labores filantrépicas
que los empresarios, aqui presentes, hemos realizado para
mejorar la salud de nuestros compatriotas, colaborando con
ello a los amplios objetivos de su gobierno en temas socia-
les y prioritarios para el pais.

Su participacién en esta ceremonia formal de clausura de
nuestra Décimo Quinta Asamblea, asi como la presencia del
Secretario de Salud y de miembros de su Gabinete, constitu-
ye un verdadero estimulo para continuar con el desarrollo de
nuestra actividad filantrépica. Ello da lugar para refrendarle
a nombre de mis compafieros empresarios y del cuerpo téc-
nico de la Fundacién, que redoblaremos nuestros esfuerzos
para coadyuvar con su gobierno en la magna tarea de propi-
ciar una mejor salud para nuestros compatriotas.

Las organizaciones de la sociedad civil como nuestra
Fundacién son, en el mds amplio sentido y concepto, agen-
tes de movilizacién de recursos y capacidades de la comu-
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nidad en beneficio de la propia comunidad, y constituyen
una expresion auténtica y espontdnea de la responsabilidad
y solidaridad social de sus afiliados, con el objeto de reali-
zar tareas en pro del bien comun, que en México debemos
alentar dada la magnitud de los problemas y retos que en-
caramos para superar la pobreza por los rezagos existentes
en la educacién y en la salud.

Usted mismo, sefior Presidente, ha reconocido el papel
que nos toca jugar en el desarrollo nacional. De esta manera
participativa y democratica se conformé el Plan Nacional de
Desarrollo y, en especial, el Programa Nacional de Salud
para el periodo 2001-2006.

Compartimos los valores que sustenta su politica social
y de salud en cuanto a buscar formas para propiciar una
mayor equidad, una mejor calidad y una defensa ante los
riesgos financieros que van en contra del principio consti-
tucional del derecho a la proteccién de la salud.

La Fundacién ha sido un buen ejemplo de c6mo mejor
aprovechar la mezcla publico-privada en materia de salud,
como sumar el talento empresarial y sustentar su labor en un
s6lido soporte académico para mejor cumplir su cometido.

Y en este contexto reconocemos la efectiva labor del Se-
cretario de Salud para convocar a la sociedad civil a partici-
par en la integracién del Programa de Salud aludido, que
serd en los préximos cinco afios el marco de referencia para
orientar nuestra trascendental labor filantrépica.

De 1985 a 2001 la vida de la Fundacién ha estado plaga-
da de retos y logros que, en cierta medida, han contribuido
al avance del sistema de salud en México, y nuestra expe-
riencia ha sido también referencia para otras naciones de
América Latina. Quizd uno de los logros mads significativos
radica en el conjunto de personalidades que se ha unido al
cometido de la Fundacién.

Con el ingreso de los nuevos miembros que acabamos de
incorporar con la aprobacién de nuestros asambleistas, la
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Fundacién ha dado cobijo a la participacién de mds de dos-
cientos empresarios de las mds diversas ramas de la econo-
mia del pais, todos amigos suyos, comprometidos con
nuestro pais y de numerosas empresas nacionales que nos
apoyan en forma permanente para el logro de nuestro com-
promiso ante México.

Y a nosotros nos ha tocado, en los tltimos dos afios, ser-
vir a la Fundacién con entusiasmo y con entrega para con-
solidar su prestigio y acreditar ante la sociedad que sigue
siendo viable y posible el noble proyecto que iniciaron nues-
tros fundadores hace dieciséis afios.

En forma resumida podria sefialar que las actividades
mads relevantes de la Fundacién —que se describen amplia-
mente en el informe que rendf a los sefiores asambleistas—,
han sido las siguientes:

Nuestra contribucién al desarrollo de recursos humanos
de alto nivel se constata en los resultados de nuestros pro-
gramas de repatriacién de cientificos mexicanos, de apoyo
a la realizacién de tesis de grado sobre problemas de inte-
rés para el sistema de salud, y el entrenamiento de investi-
gadores en instituciones de alto prestigio internacional.

Hemos explorado la posibilidad de actuar en una docena
de campos especificos de la salud y, tras un minucioso proce-
so de seleccién con base en estudios del estado del arte, he-
mos desarrollado lineas de apoyo a la investigacién en
infecciones gastricas y entéricas y la salud materno-infantil.

FUNSALUD ha sido plataforma para el impulso a la filan-
tropia corporativa por la cual empresas empefiadas en su
compromiso social canalizan recursos a favor de causas so-
ciales. Y tal vez ahora nuestro proyecto mds importante con
este patrocinio que hemos logrado lo constituye la investi-
gacion sobre el genoma humano.

En FUNSALUD estamos plenamente convencidos de que
la educacién y la promocién para la salud son pilares fun-
damentales para el mejor desempefio de los sistemas de

XV ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS

43



salud. De ahi que, con el apoyo de empresas principalmen-
te del ramo farmacéutico, hayamos impulsado proyectos de
esta naturaleza que han generado diversidad de instrumen-
tos para el mejoramiento de conductas saludables en diferen-
tes grupos de la poblacién, aplicando distintas metodologias
educativas y con impactos significativos en la misma.

Un grupo destacado de asociados hemos estado proclives
areconocer, mediante premios bienales, el trabajo de cienti-
ficos mexicanos en distintos campos de la investigacion y el
desarrollo institucional en salud.

Nuestra produccién editorial es muy apreciada en el cam-
po de la salud y hemos logrado producir mds de cincuenta
titulos.

Una de las aportaciones que mds orgullo nos da es la que
hemos hecho en el campo de la interaccién que hay entre la
economia y la salud.

Una larga tradicion que data de 1988 nos ha llevado a
organizar y a realizar estudios, seminarios, andlisis y deba-
tes; a construir y mantener bases de datos sobre el peso de
la enfermedad y las intervenciones costo-efectivas; a desa-
rrollar metodologias y técnicas para sustentar instrumentos
de reforma; a constituir, en fin, una importante infraestruc-
tura de especialistas y analistas.

La Fundacién ha podido aportar, mediante sus propues-
tas en este campo, su talento al proceso de reforma del Sis-
tema Nacional de Salud.

La Fundacién ya es reconocida nacional e internacional-
mente como un organismo consultor en aspectos relaciona-
dos con el mejoramiento de los sistemas de salud y hemos
podido realizar veinticinco proyectos de asesoria para ser-
vicios de salud en algunos estados de la Reptblica, en espe-
cial un importante proyecto para fortalecer la capacidad
gerencial en los mandos directivos de los servicios de salud
del Instituto Mexicano del Seguro Social, y hemos apoyado
en sus programas de salud a cinco paises hermanos de
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Ameérica Latina.

No revelo nada confidencial, pero hemos hecho una
importantisima propuesta a fin de que los hospitales de
Pemex logren la calidad total.

Finalmente, FUNSALUD ha sido un eficiente agente de
movilizacién de recursos nacionales e internacionales a fa-
vor de la salud de los mexicanos, actividad que reforzare-
mos y actualizaremos de acuerdo a las necesidades del pais
durante su trascendental mandato.

Sefior Presidente:

Al habernos distinguido con su presencia en este acto
reafirmamos el compromiso que hace dieciséis afios estable-
ci6 la Fundacién Mexicana para la Salud ante el Gobierno
de la Reptblica: ser una institucién privada al servicio de la
comunidad. Ocho generaciones de consejos directivos, cua-
dros directivos y de analistas, programas y proyectos con
alto impacto social, recursos nacionales e internacionales,
voluntad, tiempo y, sobre todo, el compromiso de empresa-
rios mexicanos asf lo acreditan, asi lo subrayan.

Estoy seguro de que la Fundacién Mexicana para la Sa-
lud entrard ahora, bajo la conduccién de nuestro querido
amigo, Antonio Lépez de Silanes, en una nueva etapa de
desarrollo y creatividad en bien de nuestro pais.

El futuro es promisorio, tenemos la certeza de que segui-
remos contribuyendo a que el Sistema Nacional de Salud sea
un instrumento de democratizacién, de equidad y seguri-
dad financiera ante los riesgos y oportunidades de la dina-
mica demogrdfica, epidemiolégica y social que se avecina.

Para finalizar, deseo sefialar que ha sido un verdadero
privilegio presidir y servir a la Fundacién en estos tltimos
dos afios y también expresar a todos mis amigos y empre-
sarios que me acompafiaron en sus diversos érganos recto-
res y operativos, asi como al cuerpo técnico y administrativo
de la Fundacién y al doctor Soberén, mi amplio agradeci-
miento por su apoyo y eficaz labor en bien de nuestro pais.
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Palabras del Presidente entrante del
Consejo Directivo

Antonio Lépez de Silanes

La Asamblea General de Asociados de la Fundacién Mexi-
cana para la Salud me ha encomendado presidir el Consejo
Directivo para el periodo 2001-2003. Agradezco la distincién
y con entusiasmo acepto la responsabilidad.

En esta tarea no estaré solo; un conjunto de empresarios
lideres en su campo, han aceptado nuestra invitacién para
asumir las funciones que tendrdn encomendadas las Vice-
presidencias, el Consejo en pleno y sus Comités.

Nuestra gratitud y reconocimiento a Ernesto Rubio del
Cueto y a quienes le respaldaron en su tarea al frente del
Consejo Directivo; a los que contintian en estas funciones
mi agradecimiento por reiterar su compromiso ante la
Fundacién y ante la sociedad, a los Expresidentes de
FUNSALUD que nos han brindado su confianza y respaldo.
Deseo expresar un agradecimiento especial a Guillermo
Soberén y su grupo de colaboradores, a Julio Frenk por su
apoyo de muchos afios. A mi familia, a mis colaborado-
res y al Grupo Gen.

La responsabilidad es grande. FUNSALUD es una institu-
cién fortalecida en todos los sentidos; rica en programas y
proyectos con un alto impacto social; fuerte por su infraes-
tructura académica; firme en sus compromisos y capacida-
des para acrecentar la filantropia corporativa; con una alta
proyeccién en el mejoramiento de los sistemas de salud
publico, social y privado con potencialidades para seguir

XV ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS

47



contribuyendo al mejor desempefio del Sistema Nacional de
Salud en su conjunto.

Quisiera plantear mi primer mensaje en dos direcciones:
la primera hacia el interior de la Fundacién, a sus Asocia-
dos y colaboradores; la segunda hacia su labor en apoyo a
la salud de los mexicanos.

El fortalecimiento institucional que buscamos se cifrara
en el compromiso conjunto de quienes conformamos a la
Fundacién, todo el plantel de Asociados y quienes integran
la Comisién Rectora y el Consejo Directivo, las empresas y
organismos que apoyan nuestros programas, el personal
profesional de la Presidencia Ejecutiva.

Primero, les pido a los asociados un respaldo en todo
sentido para que FUNSALUD contintie siendo una institucién
ejemplar de la filantropia mexicana. Por ello requerimos su
apoyo econémico para que mediante sus aportaciones anua-
les voluntarias sostengan el quehacer institucional. Ademds
de lo mds valioso, su talento y el tiempo que siempre han
brindado a la Fundacién.

Segundo, buscaremos que los programas que lleva a cabo
la Fundacién, que ademads de que se traduzcan en logros de
beneficio a la sociedad se basen en una estructura de fon-
deo auténoma a la Fundacién en si generando un margen
que contribuya a la sustentabilidad institucional.

Tercero, estamos seguros de que la mayor apertura que
el gobierno de la Reptblica ha dado para lograr una partici-
pacién mds comprometida de la sociedad civil en las tareas
de gobierno serd palanca en nuestro quehacer institucional.
Mantendremos, como siempre, nuestra autonomia y capa-
cidad de opinién hacia las tareas de gobierno que, desde
siempre, ha tenido la Fundacién Mexicana para la Salud.

Cuarto, habremos de buscar un mayor acercamiento con
todos nuestros Asociados. Nos proponemos tener reuniones
con grupos pequefios en las cuales podamos brindarles
mayor informacién sobre nuestra labor y estar atentos a
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propuestas e iniciativas de filantropia que puedan ser cana-
lizadas por la Fundacién. Estableceremos un programa para
acrecentar nuestra presencia y vinculacién con los Capitu-
los estatales y regionales de FUNSALUD.

Cinco, FUNSALUD ha mantenido desde siempre una es-
trecha vinculacién con el sector médico. Nos proponemos
reforzar y apoyar a nuestro muy distinguido Consejo Téc-
nico Asesor. Habremos de redoblar los esfuerzos para te-
ner un programa que genere una mayor interaccién con
la comunidad médica: con las academias y los cuerpos co-
legiados y gremiales, en forma destacada con la Acade-
mia Nacional de Medicina con quien, desde siempre,
mantenemos estrechos vinculos. Con hospitales y otras
instituciones prestadoras de servicios, con la industria far-
macéutica y otras proveedoras de insumos, con asegura-
doras, y en especial con las especializadas en salud; con
el médico mismo.

Habremos de ser creativos para reafirmar la presencia de
la comunidad médica del pais en nuestro quehacer cotidia-
no. Nos proponemos informar periédicamente de los avan-
ces. Enlo externo, nuestra labor continuara siendo congruente
con las politicas y prioridades nacionales.

Los tiempos modernos requieren un nuevo orden social
de manera que podamos arribar hacia una sociedad mds
justa, toda vez que hemos avanzado en forma significativa
hacia la democracia.

Las nuevas formas de administrar el desarrollo econémi-
co deberdn ser un medio para enfrentar los retos que la po-
litica social, definida por el gobierno, ha marcado en la
materia y se ha establecido en las directrices fijadas por el
Secretario de Salud: ser mds equitativa, tener mejores nive-
les de calidad y superar los riesgos financieros en salud.

La Fundacién habréd de continuar siendo altamente
propositiva para elevar sus sugerencias a la sociedad, a la
comunidad médica y a quienes toman las decisiones.
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Valga mencionar algunas dreas en las que podriamos
contribuir:

Primero. Estamos firmemente convencidos de que la pre-
vencion es la medida mds efectiva para elevar los niveles de
salud y mejorar las condiciones de vida de la poblacién. De
ahi el énfasis que habremos de poner en nuestros progra-
mas de Educacién para la Salud.

Segundo. Debemos explorar las posibilidades para que
los recursos financieros fluyan hacia iniciativas para aplicar
los beneficios del programa de apoyo a las microempresas
del gobierno de la Reptblica en el campo de la salud, con
énfasis en las dreas rurales y marginadas.

Tercero. México debe superar la dudosa distincién de
contar con uno de los respaldos econémicos gubernamen-
tales mds bajos en apoyo a las tareas de las organizaciones
dela sociedad civil, segtin lo demuestra un estudio interna-
cional reciente realizado por la Universidad Johns Hopkins.
Pugnaremos por explorar modalidades para canalizar recur-
sos gubernamentales mds cuantiosos a organizaciones de la
sociedad civil en el campo de la salud, mediante interven-
ciones de apoyo técnico y econémico a programas valida-
dos y correspondientes con las prioridades nacionales de
salud, por un tiempo predeterminado, con criterios de
sustentabilidad que garanticen su continuidad en el tiem-
po y la transparencia en el manejo de recursos.

Cuarto. FUNSALUD continuard aportando su capacidad de
convocatoria ante las organizaciones sociales de salud y ante
la comunidad médica para organizar fuerzas de trabajo que
apoyen, a través de servicios de consultoria, el mejoramiento
ala atencién ala salud, tal como fue el caso de nuestro apoyo
a un programa del Instituto Mexicano del Seguro Social y a
varios estudios realizados para gobiernos latinoamericanos.

Quinto. Debemos generar iniciativas que contribuyan a
las nuevas etapas de los procesos de reforma en las institu-
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ciones del sector para el fortalecimiento de los sistemas es-
tatales y locales en la materia, y también para el mejor des-
empefio de los servicios de salud que brindan el sector
privado y el social en nuestro pais, mediante el reforza-
miento de nuestro Centro de Andlisis Social y Econémico en
Salud (CASEsalud) y en estrecha colaboracién con las insti-
tuciones académicas del pais y del mundo.

Sexto. Reafirmamos nuestra participacion con la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México, la Secretaria de Salud
y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia para impul-
sar el desarrollo de la medicina genémica en nuestro pafs,
proyecto de profundo impacto para la ciencia en el pais, su
investigacion en salud y salvaguarda de las caracteristicas
gendmicas de los mexicanos.

Séptimo. Habremos de reforzar una de las caracteristicas
del trabajo de FUNSALUD: actuar en alianza o consorcio con
otros participantes para promover y plasmar iniciativas de
programas de accion concretos sobre problemas especificos
de salud que puedan tener apoyo empresarial.

En nuestro origen somos un grupo de empresarios firme-
mente convencidos de nuestra responsabilidad social; muchos
nos encontramos presentes en este recinto porque estamos ple-
namente convencidos de acrecentar la filantropia a favor de la
salud para avanzar en la equidad y la justicia social.

Sefior Presidente:

La Fundacién Mexicana para la Salud inicia una nueva
etapa de su desarrollo en la cual empefiamos nuestro com-
promiso para continuar con la responsabilidad social que
asumi6 hace poco mds de dieciséis afios.

México ha cambiado significativamente. Mds mexicanos
y mexicanas conviven en el territorio y mds alla de las fron-
teras; comparten y enfrentan graves problemas econémicos,
culturales, politicos y sociales.
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Se ha reconocido que los esfuerzos no son suficientes ante
la lacerante y vergonzosa pobreza extrema que abate a mu-
chos compatriotas, con sus secuelas en salud, educacién,
nutricién y oportunidades para enfrentar con éxito la vida,
lo que requiere el concurso de todos para superarla.

Usted nos ha convocado a sumar nuestro esfuerzo para
enfrentar el futuro y construir un nuevo México.

La sociedad y el gobierno han cambiado sus relaciones.
Hoy la apertura democrética se ha mostrado en las urnas y
en los procesos de participacion en los asuntos publicos. Los
poderes de la Unién se fortalecen en lo interno y maduran las
relaciones entre ellos. Ya no somos una economia protegida
y ajena al entorno internacional. Participamos en los diver-
sos mercados del mundo y acrecentamos nuestra capacidad
competitiva.

La sociedad es cada vez mds participativa en la aten-
cién y solucién de los problemas que le afectan, y los em-
presarios estamos cada vez mds involucrados con las
causas sociales, prueba de ello es la proliferacién del nu-
mero de organizaciones de la sociedad civil y de organi-
zaciones de base comunitaria que se multiplican a lo largo
y ancho del pais.

Ese nuevo México avanzard hacia un propésito comtin,
en armonia y con la entrega de todos.

Tenga la seguridad de que la Fundacién Mexicana para
la Salud mantendra y acrecentard su compromiso con Méxi-
co y los mexicanos.
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Palabras del Secretario de Salud

Julio Frenk Mora

Antes que nada deseo felicitar a la Fundacién Mexicana para
la Salud por su Décima Quinta Asamblea, y particularmen-
te a Ernesto Rubio del Cueto por una brillante gestién du-
rante la cual ha llevado a FUNSALUD a nuevas alturas. Al
mismo tiempo le deseo a Antonio Lépez de Silanes el mejor
de los éxitos en esta nueva encomienda que se viene a su-
mar a su yamuy larga trayectoria en la filantropia, especial-
mente a través de su labor en el Grupo Estudios del Nacimiento
que ha hecho aportaciones trascendentales a la salud infan-
til en nuestro pafs.

La dltima vez que nos reunimos en Los Pinos con el se-
fior Presidente se me dio la oportunidad de compartir con
ustedes el proceso que estdbamos llevando a cabo para la
elaboracién del Programa Nacional de Salud. En ese enton-
ces FUNSALUD presentd los resultados del estudio intitula-
do Hacia un México mds saludable. Y quiero decirles con gran
satisfaccién a todos los Asociados que los resultados de ese
estudio fueron muy valiosos para la integraciéon del Progra-
ma Nacional de Salud.

El programa se basé en una amplisima consulta ciuda-
dana, que ademds de haber realizado un altisimo ndmero
de foros en todas las entidades de la Reptublica utiliz6 ese
innovador programa que instituy6 el Presidente Fox de los
Buzones Mande, asi como las pdginas de Internet tanto de
la Presidencia como de la Secretaria.
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En total se recibieron mds de 30 mil propuestas para la
conformacién del Programa Nacional de Salud. Y de ellas,
la propuesta de la Fundacién Mexicana para la Salud fue,
sin duda, de las mds valiosas. Este fue el primero de los pro-
gramas sectoriales emanados del Plan Nacional de Desarro-
llo que fue presentado por el Presidente de la Reptblica el
pasado 5 de julio en la comunidad de Oxchuc, Chiapas.
Dicho escenario fue elegido de manera deliberada para su-
brayar el compromiso fundamental de este gobierno con la
salud y el bienestar de los pueblos indigenas.

Ala vez que se present6 el Programa Nacional de Salud,
que es el documento rector de las politicas nacionales de
salud para los préximos afios, también se puso en marcha
un programa que el Presidente habia anunciado unos me-
ses antes: el Programa de Salud y Nutricién para los Pue-
blos Indigenas. Y en esa ocasién por primera vez también
se inici6 la distribucién de un suplemento nutricional hecho
en México adaptado a las necesidades nutricionales especi-
ficas de nuestras comunidades indigenas.

Y este hecho fue el marco para que el Presidente Fox su-
brayara un concepto que en mi opinién contiene una semi-
lla visionaria de lo que debe ser el papel del Estado en el siglo
XXI. Ahi, en Oxchug, el Presidente se refiri6 al concepto de
la seguridad integral.

No cabe duda alguna de que todas las encuestas nos re-
velan que la preocupacién central de los ciudadanos es el
de la seguridad, pero tenemos que ampliar los margenes.
Ciertamente la seguridad fisica, la seguridad ptblica del
ciudadano es de la mayor importancia, y nosotros en el sec-
tor salud lidiamos muchas veces con las consecuencias de
esa falta de seguridad puiblica cuando un ciudadano es agre-
dido y es victima de la violencia.

Pero ademads del concepto tradicional de la seguridad
territorial, de la seguridad nacional, el Presidente en Oxchuc
introduce un concepto mds amplio de seguridad humana.
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Y creo que es ahi donde el tema de la salud y de la parti-
cipacién social que encarna FUNSALUD se vuelve realmente
trascendente. La seguridad es, ademads de vivir en un régi-
men y en un estado de derecho, la seguridad de que no va-
mos a enfermar o a morir innecesariamente.

En México ha habido un esfuerzo sostenido para erradi-
car enfermedades tan serias como la viruela o la poliomie-
litis. E1 que en México no haya viruela es una fuente de
seguridad, el que los padres de familia de México no ten-
gan que preocuparse porque sus hijos se enfermen de
poliomielitis es una fuente de seguridad.

Me da mucho gusto anunciar ante esta comunidad de
empresarios y de médicos, y ante el Presidente de la Repu-
blica, que recientemente recibimos una notificacién de la
Organizacién Mundial de la Salud en la que se nos comuni-
ca que México ha sido eliminado de la lista de paises con
cllera, puesto que oficialmente se considera que este pro-
blema ha sido controlado. Esto representa una fuente de
seguridad para la poblacién de que no va a enfermar de este
terrible mal. Es ademds una fuente de certeza que va a te-
ner efectos muy positivos en el comercio internacional de
nuestro pais y en laindustria turistica. Esto muestra cémo este
concepto mds amplio de seguridad es muy importante.

Asimismo, estamos ya teniendo resultados iniciales de la
Cruzada Nacional por la Calidad de los Servicios de Salud:
empiezan a disminuir los tiempos de espera, empieza a
mejorar el surtimiento de recetas. Contamos con evidencia
numérica de cémo vamos ganando terreno en este aspecto.
Sin duda es una fuente de seguridad para el ciudadano saber
que va allegar al establecimiento de salud y que la calidad que
va a encontrar es tal que va a tener mas probabilidades de
mejorar que de seguir enfermo.

Por otro lado, el préximo mes iniciamos los proyectos
piloto del Seguro Popular de Salud, cuyo objetivo es justa-
mente darle seguridad financiera a los ciudadanos.
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En México se ha avanzado muchisimo por la via de la
seguridad social en proteger a més de la mitad de la po-
blacién, pero a la poblacién que esta en el sector formal
de la economia. En el sector informal sigue habiendo en-
tre dos y tres millones de familias que cada afio se empo-
brecen por atender su salud. Y creemos que darle a las
familias mexicanas la seguridad de que en el caso de una
enfermedad grave o de un accidente no van a tener, ade-
mds de la tragedia de la enfermedad, la tragedia del em-
pobrecimiento, es una parte central de esta visién integral
de la seguridad.

Asi pues, en el planteamiento sobre salud integral que
hizo el Presidente en Oxchuc, Chiapas, vemos claramente
como se acomodan los temas de la salud. Y creemos que con
esa vision de darle a los ciudadanos una seguridad huma-
na integral vamos ir en los préximos afios teniendo resulta-
dos muy concretos que permitan a los mexicanos sentir que
viven en una sociedad en la que el gobierno estd atento y
preocupado por sus necesidades mas fundamentales.

Este trabajo no lo puede hacer el gobierno solo, es un
trabajo que requiere del concurso fundamental de la so-
ciedad civil, y no hay duda de que en el campo de la sa-
lud la Fundacién Mexicana para la Salud ha marcado la
frontera ademads de elevar el estdndar de la expectativa
de la filantropia.

Creo que la labor de la Fundacién ha sido muy impor-
tante no solamente en sus propios términos, que son cierta-
mente trascendentales, sino también porque le muestra al
resto de la sociedad lo que es posible cuando grupos de
empresarios deciden unir sus esfuerzos y actuar colectiva-
mente a favor de un problema muy especifico, en este caso
los problemas de salud.

Por ello me congratulo de que hayamos tenido esta nue-
va oportunidad de reunirnos con el Presidente para que vea
el avance de esta noble institucién que ha mostrado ser
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FUNSALUD, ademds de poder renovar nuestros votos para
que la Fundacién, con su nuevo Consejo Directivo, siga su
marcha de apoyo a las politicas de salud de México.
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Mensaje del Presidente de la Reptublica

Vicente Fox Quesada

Bienvenidos a su casa, Los Pinos. Nos da muchisimo gusto
recibirlos, sobre todo con un tema tan trascendente como es
el de la salud y en una alianza estratégica —dirfa yo— que es
la que existe entre la Fundacién Mexicana para la Salud y
las propias instituciones de salud del Gobierno Federal.

Hace apenas tres meses tuve el privilegio de reunirme con
ustedes para analizar los retos, las oportunidades y las pers-
pectivas de desarrollo para nuestro pais en esta vital mate-
ria: la salud.

El México sano y vital que estamos empefiados en cons-
truir nos exige enfrentar tres grandes retos: el de la equidad,
el de la calidad y el de la proteccién financiera, ejes del Pro-
grama Nacional de Salud, derivado del Programa Nacional
de Desarrollo.

Para hacer mds equitativo nuestro sistema de salud es prio-
ritario superar los rezagos que afectan de manera especifica
alos sectores mds pobres de nuestra sociedad: los mexicanos
que viven en las comunidades rurales marginadas, en las
comunidades indigenas y en la periferia de las ciudades.

Ahi tenemos que actuar de manera muy focalizada, es-
tratégica, prioritaria, con acciones eficaces y financieramente
viables porque los marginados se ven afectados lo mismo
por enfermedades producto de la insalubridad y la desnu-
tricién, que por padecimientos caracteristicos de la vida
moderna y de las sociedades desarrolladas.
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Por otra parte, debemos garantizar atencién médica de
calidad para todos los mexicanos, mds alld de su situacién
econdémica o del lugar en que vivan en el pais . Estamos
hablando de que todos dispongamos de servicios esencia-
les de salud y todos seamos atendidos por personal capaci-
tado, con atencion de calidad.

Mejorar la calidad es, pues, asegurar que exista el abasto
suficiente de medicamentos para los pacientes, que los tiem-
pos de espera para una consulta o una intervencién sean
razonables y que el trato que reciban los enfermos y sus fa-
miliares sea de pleno respeto a su dignidad.

Estamos trabajando duro en estos aspectos, reformando
los servicios publicos de salud —tanto en lo técnico como
en lo humano— para que los pacientes reciban el trato pro-
fesional célido, respetuoso y de calidad que merecen.

A pesar de que el acceso a la atencién médica esta consa-
grado como un derecho constitucional, es todavia un lujo
para muchos mexicanos el acceso a la salud.

La falta de un sistema universal de seguridad que abar-
que a toda la poblacién, hace que a menudo las familias ten-
gan que optar entre atender sus problemas de salud o
preservar su patrimonio econémico, de por si raquitico.

El compromiso de mi gobierno es establecer un Seguro
Popular que se vaya extendiendo paulatinamente a toda la
poblacién, a fin de garantizar que para el afio 2006 estén
cubiertas por él todas aquellas familias que no se encuen-
tran afiliadas a una institucién de seguridad.

La demanda mds sentida de la poblacién ,y por tanto, una
prioridad, es precisamente la seguridad. Entendemos esta
demanda en su sentido mas amplio, como nos lo acaba de
describir el secretario Julio Frenk.

Los mexicanos requerimos seguridad para transitar por
la vida ptblica sin temor; necesitamos tener la tranquilidad
de que nuestros hijos estdn seguros en casa, pero también
en la calle.
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Exigimos la certeza de que la ley se haga respetar en
todo momento, que las promesas se cumplan. Debemos
trabajar duro para brindar seguridad a las familias de
todo México.

Esto es una responsabilidad no sélo del gobierno sino de
la sociedad en su conjunto. Por ello, reconocemos amplia-
mente las propuestas, la participacion, el compromiso de la
Fundacién Mexicana para la Salud.

Desde su inicio la organizacién que ustedes representan
se ha distinguido por su incansable actividad y su actitud
propositiva en el disefio de politicas publicas, y de manera
destacada, en el desarrollo de investigacién en el campo de
la salud.

Los felicito por la enorme pasion por servir a México, que
de manera cotidiana nos expresan a través de sus tareas.
Agradezco esta oportunidad de compartir con ustedes el
arranque de una nueva era en la trayectoria de FUNSALUD.
Estoy seguro de que ésta serd tan prolifica como las anterio-
res e igualmente llena de retos, de logros y de satisfacciones.

Felicito a Ernesto Rubio del Cueto por su entusiasta y
atinada labor al frente de la organizacién en los tltimos dos
afos. No cabe duda de que fue una época fructifera de tra-
bajo para el desarrollo de la salud en México.

A mi compafiero universitario y buen amigo, Antonio
Lopez de Silanes, presidente entrante, le deseo muchisimo
éxito en el cumplimiento de la importante responsabilidad
que hoy recae sobre él y le expreso el interés de este gobier-
no por trabajar de manera coordinada, hombro con hombro,
en el reto de elevar el bienestar de los mexicanos.

También deseo destacar el liderazgo que siempre ha im-
pulsado desde la Presidencia Ejecutiva el doctor Guillermo
Sober6n, lo que ha sido un elemento fundamental para el
éxito y para el crecimiento de esta institucion.

La Fundacién Mexicana para la Salud constituye una
muestra clara del creciente deseo de participacién de la so-
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ciedad civil en la solucién de los problemas que nos compe-
ten a todos.

Por esto recibimos con tanto entusiasmo las iniciativas que
provienen de grupos comprometidos con las causas mas no-
bles del pais. Su organizacién representa, ademds, un ejemplo,
un verdadero ejemplo que debe imitarse, ejemplo de solidari-
dad entre mexicanos, ejemplo de servicio y de compromiso.

La disminucién de las enormes disparidades que subsis-
ten en el pais y alcanzar la verdadera igualdad de oportuni-
dades, requieren de una agresiva politica social en la cual
concurramos de manera integral el sector ptblico y privado.

Estoy convencido de que un esfuerzo de esta naturaleza
se verd ampliamente favorecido por la promocién del espi-
ritu filantrépico de toda la sociedad.

México enfrenta grandes retos en materia de salud y de
desarrollo social y s6lo actuando juntos de manera coordi-
nada, en equipo, s6lo sumando esfuerzos, vamos a poder
superar estos retos.

Somos un gobierno con ganas de escuchar, de escuchar
todas las voces y expresiones de la sociedad, no sélo quere-
mos oir sino nutrir las politicas con la opinién informada de
organizaciones como la de ustedes.

La propuesta Hacia un México mds saludable, que nos pre-
sentaron durante la reunién que sostuvimos en mayo, fue
ampliamente tomada en cuenta.

Conocemos también de otros trabajos que se han venido
realizando para modernizar la regulacién sanitaria, poner
a nuestro pafs al dia en la proteccién de la poblacién contra
riesgos sanitarios, y solicitamos, necesitamos, mds y mds
propuestas concretas como las que ustedes han hecho.

Hoy méds que nunca México los necesita. El pais deman-
da el entusiasmo, la pasién y la entrega que siempre ha ca-
racterizado a este grupo de empresarios y empresarias, de
investigadores y académicos que integran la Fundacién
Mexicana para la Salud.
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La nacién requiere de su participacién para que juntos,
gobiernos, sociedad, empresarios e instituciones académi-
cas, aseguremos que todos nos mantengamos sanos; para
que se emparejen los que han estado en desventaja en cuan-
to al acceso a la salud, como es el caso de las mujeres, de los
nifios, de los adultos mayores; para que la atencién médica
esté al alcance de todos con prontitud, con un trato digno,
con calidad.

Los exhorto a que continuemos en estas tareas y con es-
tas valiosas labores de educacién para la salud que han ve-
nido desarrollando.

Sé, por ejemplo, que hay en su organizacién un gran in-
terés por la medicina genémica. Es vital que como pais es-
temos siempre a la vanguardia del conocimiento y éste, sin
duda, es un campo con un gran potencial de desarrollo.

Les pido que presten mucha atencién a todos los avan-
ces en esta materia para que en México nos mantengamos
al ritmo que exige la globalizacién.

Pero, ademds, para crecer fuertes como nacién en lo eco-
némico, en lo politico y en lo social requerimos, como base
fundamental, de mexicanos saludables que empujen duro
el tren de la industria, de los servicios, de las actividades
agropecuarias, del deporte, de la ciencia, de la cultura.

La posibilidad de que mejoremos efectivamente la calidad
de nuestros servicios de salud estd intimamente ligada al for-
talecimiento de nuestros recursos humanos. En ese campo
FUNSALUD ha jugado un importante y decisivo papel. Los
invito a redoblar también sus esfuerzos en esa materia.

Undmonos, entonces, para dar salud y vigor a ese Méxi-
co con sed de cambio y renovacién.

Sentemos las bases para levantar esa nueva sociedad a la
altura de nuestras aspiraciones.

Hagamoslo para nosotros, para nuestros hijos, para to-
dos los mexicanos y mexicanas del mafiana.

Gracias por su presencia en Los Pinos.
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Sé que podemos contar en el futuro con esta instituciéon
para seguir apoyando el esfuerzo de salud del pais entero.

Y si me permiten, hoy lunes 6 de agosto del afio 2001, me
es muy grato declarar formalmente clausurada la Décimo
Quinta Asamblea General de Asociados de la Fundacién
Mexicana para la Salud.
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Palabras del Presidente del Consejo
Directivo durante la comida
en el Club de Industriales

Antonio Lépez de Silanes

Anombre de la Fundacién Mexicana para la Salud agradez-
co a ustedes el honor de acompafarnos en esta comida, con
la que culmina la Décimo Quinta Asamblea General de Aso-
ciados. Su presencia confirma la voluntad manifiesta para
que exista un mayor acercamiento entre gobierno y organi-
zaciones de la sociedad civil, asi como su solidaridad con la
labor que desarrollan grupos voluntarios a favor de causas
para el bienestar de nuestros conciudadanos.

En FUNSALUD estamos conscientes de los cambios estruc-
turales que se han dado en el pais en materia politica, eco-
némica y social y que han conducido a una mayor accién
sinérgica entre gobierno, empresa y grupos sociales, y a la
necesidad de buscar férmulas que den solidez a la formacién
de alianzas y consorcios entre las dependencias y organismos
del gobierno federal y de los estados con instituciones inte-
resadas en programas y proyectos que incidan en mejorar
las condiciones de vida de quienes menos tienen. La biasque-
da de la equidad y la calidad en la prestacién de los servi-
cios de salud y el dar a los usuarios un soporte financiero
adecuado, son politicas definidas en el Plan Nacional de
Desarrollo y en el Programa Nacional de Salud, y serdn apo-
yadas acuciosamente por la Fundacién.

Las organizaciones de la sociedad civil participantes en
el campo de la salud tienen mucho que aportar a los proble-
mas que en esta drea mds afecta a la vida nacional. Debe-
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mos procurar que se ejerciten acciones destinadas a mejo-
rar sustancialmente aquellos servicios y funciones que maés
ayuden a quienes estén mds necesitados, como es la aten-
cién adecuada a la mujer durante el embarazoy el partoy a
los recién nacidos, ya que esto ayudard a disminuir la morbi-
mortalidad entre las madres y los infantes. También, una
sana nutricién, especialmente en los menores de edad, re-
percute directamente en su desarrollo fisico y mental. Asi-
mismo, el combate a las adicciones, al SIDA, al cdncer y a las
enfermedades crénico- degenerativas son tareas prioritarias
para el sector salud. Por ende, para que estos problemas
pierdan su magnitud, es importante crear estrategias de
prevencion a través de la educacion para la salud, promo-
viendo el autocuidado y conductas saludables cuyos efec-
tos a mediano y largo plazo abatan los padecimientos que
hoy demandan un elevadisimo costo social y econémico.
Estas acciones conllevan un alto rendimiento de los recur-
sos empleados.

Estamos convencidos de que al unir esfuerzos el gobier-
noy las organizaciones civiles, como es el caso de FUNSALUD,
aprovecharemos la experiencia, los conocimientos y los re-
cursos de dichas instancias para lograr el fin comtn de
mejorar la salud de todos los mexicanos.

Hoy, emocionado por la confianza depositada en mi per-
sona para presidir el Consejo Directivo de FUNSALUD y cons-
ciente de la responsabilidad que adquiero, deseo expresar
mi agradecimiento a los Asociados al haber confiado en
mi designacién; a los Consejeros, y en particular a los Vi-
cepresidentes, que con todo entusiasmo han aceptado
acompafiarme en estas tareas. Al doctor Guillermo Soberén
Acevedo, insigne pilar de la medicina mexicana; al equipo
de colaboradores y apoyo, en quienes respeto su talento y
dedicacién por tan noble causa.
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Sefiora Martha Sahagtn de Fox:

Su presencia en este acto lo enaltece y lo dota de una
trascendencia especial ya que estamos seguros de que nos
honrard participando en el impulso a la salud en beneficio
de nuestros connacionales. Sea usted bienvenida a la Fun-
dacién Mexicana para la Salud. En ella encontrard amigos
empresarios conscientes de su responsabilidad social. Un
equipo profesional y creativo en programas y proyectos.
Una organizacién de la sociedad civil aliada con las cau-
sas de la nacién.
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