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Presentación

Como ya es tradicional, año con año la Fundación Mexica-
na para la Salud lleva a cabo su Asamblea General Ordina-
ria de Asociados. La decimosexta se llevó a cabo el pasado
16 de abril de 2002 en el Salón Terraza de la Hacienda de los
Morales de la Ciudad de México.

La reunión fue encabezada por el licenciado Antonio
López de Silanes, Presidente del Consejo Directivo de FUN-
SALUD. Se contó, asimismo, con la presencia de los licencia-
dos Carlos Abedrop y Manuel Martínez Domínguez, el
ingeniero Enrique Robinson Bours, ex presidentes del Con-
sejo Directivo; el arquitecto José Alfredo Santos Asseo y el
licenciado Rubén Goldberg, vicepresidentes del Consejo
Directivo, así como con la de miembros del Consejo, Aso-
ciados Fundadores y Asociados Activos y representantes de
Asociados Institucionales. Asistieron como invitados el doc-
tor Julio Frenk, Secretario de Salud; el doctor Henri E. Jouval,
representante en México de la Organización Panamericana
de la Salud, y  el ingeniero Jaime Parada Ávila, Director
General del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología. Se
contó con la presencia de distinguidos empresarios, de
miembros de las comunidades filantrópicas y académicas y
de funcionarios del sector salud.

Durante la Asamblea se admitió a la Administración de
la Beneficencia Pública de la Secretaría de Salud como nue-
vo Asociado Institucional, y se designó al Asociado Activo
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Clemente Cabello Pinchetti como miembro del Consejo Di-
rectivo para el periodo 2001-2003.

Momento emotivo de la reunión fue la designación, por
votación unánime, de Carlos Abedrop Dávila, del doctor Je-
sús Kumate Rodríguez y del doctor Ryk Ward como Aso-
ciados Honorarios. La presentación de las propuestas corrió
a cargo de don Rubén Aguilar, también Asociado Honora-
rio de la institución, los doctores Guillermo Soberón y Pe-
dro Arroyo, respectivamente.

El licenciado López de Silanes y el doctor Soberón presen-
taron sus respectivos informes de actividades para el perio-
do que va del 6 de agosto de 2001 al 31 de marzo de 2002.
Asimismo, se pusieron a la consideración de la Asamblea los
estados financieros del ejercicio fiscal del 2001, mismos que
fueron auditados por el despacho PriceWaterhouseCoopers.

La Asamblea conoció los avances de cuatro programas
institucionales de la mayor actualidad. El doctor Pedro Arro-
yo, Coordinador del Fondo Nestlé, presentó los anteceden-
tes y resultados alcanzados por el Programa de Nutrición
Humana de FUNSALUD. El doctor Mariano García Viveros
comentó los diversos proyectos de educación y promoción
para la salud que ha llevado a cabo FUNSALUD en esta área,
con apoyo de diversas empresas; el licenciado Salvador
Villalobos, Director del Consejo de la Publicidad se refirió a
los antecedentes y el desarrollo para la formulación de una
campaña de educación para la salud, organizada en forma
conjunta por dicho Consejo y FUNSALUD. El doctor Gustavo
Nigenda, director interino del Centro de Análisis Social y
Económico en Salud (CASEsalud) de FUNSALUD, comentó
sobre la organización y las expectativas de CASEsalud. Final-
mente, el doctor Soberón informó respecto a los avances del
Consorcio Promotor establecido por la Universidad Nacio-
nal Autónoma de México, la Secretaría de Salud, el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnología y FUNSALUD, para estable-
cer un Instituto Nacional de Medicina Genómica.
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Finalmente, para concluir con la Asamblea, el doctor Ju-
lio Frenk, Secretario de Salud, manifestó su satisfacción por
los logros alcanzados. Reconoció la labor sostenida que han
llevado a cabo Carlos Abedrop y Jesús Kumate, no sólo a
favor de la Fundación, sino de la salud de los mexicanos.
Señaló que FUNSALUD es una muestra de cómo se conjugan
las voluntades del gobierno, de las organizaciones empresa-
riales y la acción filantrópica para enfocar la energía social
a un sentido común.

Quede, pues, la memoria de la XVI Asamblea General
Ordinaria de la Fundación Mexicana para la Salud.

José Cuauhtémoc Valdés Olmedo
Coordinador General



CUADERNOS FUNSALUD

10



CONFERENCIA MANUEL MARTÍNEZ BÁEZ · PREMIOS FUNSALUD
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INFORMES DE ACTIVIDADES*

* Documentos entregados previamente a los Asociados,
junto con la convocatoria.
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Conforme lo señalan los Estatutos de la Fundación Mexica-
na para la Salud, se presenta a la consideración de la XVI
Asamblea General de Asociados el informe de actividades
realizadas del 6 de agosto de 2001 al 16 de abril de 2002.

La Fundación Mexicana para la Salud (FUNSALUD) ha
podido contar con el respaldo tradicional de los Asociados,
y en especial de quienes han trabajado desde el Consejo
Directivo, en el cumplimiento de su cometido: contribuir
al fortalecimiento científico y tecnológico en materia de po-
líticas y sistemas de salud, mediante el impulso a la inves-
tigación, a la formación de recursos de alto nivel y al
desarrollo tecnológico, así como identificar problemas de
salud y generar proyectos tendientes a su solución.

En el mensaje de toma de posesión como Presidente
del Consejo Directivo 2001-2003 de la Fundación Mexi-
cana para la Salud establecimos las líneas de acción a
seguir. Hemos podido continuar la labor de FUNSALUD
en todos los sentidos: rica en programas y proyectos con
un alto impacto social; fuerte por su infraestructura aca-
démica; firme en sus compromisos y capacidades para
acrecentar la filantropía corporativa; con una alta pro-
yección en el mejoramiento de los sistemas de salud
público, social y privado con potencialidades para seguir
contribuyendo al mejor desempeño del Sistema Nacio-
nal de Salud en su conjunto.

Informe del Presidente del Consejo
Directivo

Antonio López de Silanes
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Nos hemos abocado al fortalecimiento institucional me-
diante el compromiso contundente de los integrantes del
Consejo Directivo, con el respaldo de los Asociados, con la
confianza de las empresas y organismos que apoyan nuestros
programas, y con la entrega y dedicación del personal de la
Presidencia Ejecutiva, encabezada por Guillermo Soberón.

Gobierno y conducción

La XVI Asamblea General de Asociados admitió como Aso-
ciados Activos a los señores Alfonso Álvarez Páramo, Mario
Ramón Beteta Monsalve, Guillermo Braniff Suinaga, Clemen-
te Cabello Pinchetti, Jaime Chico Pardo, María Eugenia Espi-
nosa de López de Silanes, Amparo Espinosa Rugarcía, Pablo
García Sainz, Rubén Goldberg Javkin, Eric Hagsater Garten-
berg, Flora Hernández Pons de Merino, Jorge Juraidini
Rumilla, Fernando Landeros Verdugo, Jaime Lomelín Guillén,
Alejandro Martínez Gallardo, Eugenio Minvielle Lagos, José
Mora Hernández, Pedro Pinson Edelen, Xavier Reyes Ponce,
Víctor Rubira Núñez, Manuel Saba Ades y Héctor Senosiain
Aguilar. Asimismo, se admitió como Asociado Institucional
a la Fundación GlaxoSmithKline. Con ello, la lista de Asocia-
dos en activo se elevó a 195 personas físicas y morales.

Durante el periodo que se informa se han llevado a cabo
cuatro reuniones de la Comisión Rectora (30 de agosto y 9
de octubre de 2001; 22 de enero y 12 de marzo de 2002) y
dos reuniones del Consejo Directivo (11 de septiembre de
2001 y 19 de febrero de 2002). En ellas se acordó reorganizar
los términos de los ejercicios sociales de la institución de
enero a diciembre de cada año. De esta manera, los cambios
de Consejo Directivo coincidirán con los bienios naturales
que se han venido informando en forma tradicional.

El Consejo Directivo se ha organizado en seis Vicepresi-
dencias y un Comité. Las primeras están a cargo de José
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Alfredo Santos Asseo (Desarrollo de Recursos Humanos),
Carlos Fernández González (Educación para la Salud),
Rubén Goldberg Javkin (Finanzas), Olegario Vázquez Aldir
(Nuevos Desarrollos en Salud), Eugenio Minvielle Lagos
(Nutrición y Salud) y Ricardo Rosenkranz Stein (Políticas y
Sistemas de Salud). De esta manera, se cubren los principa-
les aspectos de la actividad institucional.

Nos comprometimos a buscar un mayor acercamiento
con todos nuestros Asociados; por ello, hemos pedido a
Marina Matarazzo de Escandón conducir los trabajos del
Comité de Damas a fin de transmitir información a los Aso-
ciados para incrementar su conocimiento sobre la Funda-
ción, estar atentos a propuestas e iniciativas de filantropía
que puedan ser canalizadas por la Fundación y favorecer la
canalización de sus aportaciones para dar sustentabilidad
financiera a FUNSALUD. El Comité está integrado por las diez
Asociadas de la Fundación, por esposas de algunos Asocia-
dos y por mujeres que han manifestado su interés por apo-
yar los trabajos de la Fundación. Estamos seguros de que este
enfoque nos permitirá redoblar el respaldo en todo sentido
(su talento, su tiempo, sus aportaciones) para que FUNSA-
LUD continúe siendo una institución ejemplar de la filantro-
pía mexicana.

El Comité de Selección para la designación de Vicepre-
sidente Ejecutivo continuó con su proceso y llegó a dos fi-
nalistas, los doctores Donato Alarcón Segovia y Adolfo
Martínez Palomo, con quienes se sostienen pláticas para
valorar su posible incorporación.

Durante los ocho meses anteriores hemos lamentado el
deceso de nuestros Asociados Antonio González Mendoza,
Antonio Gutiérrez Prieto, Enrique Mazón López, Gregorio
Ramírez González y Marcelo Zambrano Hellion.



CUADERNOS FUNSALUD

16

Apoyo a programas sustantivos

Nos comprometimos a buscar que los programas que lleva a
cabo la Fundación se traduzcan en logros de beneficio a la so-
ciedad y a contar con el debido respaldo financiero, generan-
do un margen que contribuya a la sustentabilidad institucional.
Si bien el Presidente Ejecutivo se referirá a los avances en los
programas sustantivos quisiera destacar tres de ellos en don-
de el respaldo de los Consejeros y los Asociados ha sido deci-
sivo, y en los cuales hemos actuado en alianza o consorcio con
otros participantes para promover y plasmar iniciativas de
programas concretos de acción sobre problemas específicos de
salud que puedan tener apoyo empresarial.

CASEsalud

La incorporación de la Vicepresidencia de Políticas y Siste-
mas de Salud se hizo con el propósito de respaldar el desa-
rrollo de esta importante área de trabajo. La Vicepresidencia
ha formulado un esquema de participación para respaldar
financieramente los trabajos del Centro de Análisis Social y
Económico en Salud (CASEsalud). Se ha invitado a un gru-
po de empresarios del ramo de la salud incluyendo al sec-
tor de prestadores de servicios de salud, el de insumos para
el Sistema Nacional de Salud y el de seguros, para ser parte
de un esquema de participación en un conjunto de activida-
des a realizar que pronto se darán a conocer, y para finan-
ciar su labor de manera que no se gravite importantemente
en el patrimonio de la institución. CASEsalud continuará ju-
gando un papel importante en el desarrollo del Sistema
Nacional de Salud y ya hay planteamientos de colaboración
con la Secretaría de Salud, la Secretaría de Desarrollo Social,
el Instituto Nacional de Salud Pública y el Consejo Nacio-
nal de Ciencia y Tecnología, entre otros.
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Campaña de educación y promoción de la salud

He manifestado mi convicción de que la prevención es la
medida más efectiva para elevar los niveles de salud y me-
jorar las condiciones de vida de la población. De ahí el énfa-
sis que hemos puesto en los programas de educación para
la salud. La presencia de Carlos Fernández González en el
Consejo de la Comunicación, anteriormente Consejo Nacio-
nal de la Publicidad, nos ha brindado la oportunidad para
proponer y llevar a cabo una campaña de promoción y
educación para la salud, en colaboración con FUNSALUD y
dicho Consejo. Desde octubre del año pasado viene traba-
jando un grupo con integrantes del Consejo, FUNSALUD y
la Asociación Nacional de Agencias de Publicidad para di-
señar esta campaña.

Grupo de Apoyo FUNSALUD al Instituto de Medicina
Genómica

El 27 de agosto se entregó a las autoridades de la Secretaría
de Salud, la Universidad Nacional Autónoma de México, el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología y FUNSALUD el
estudio de factibilidad para establecer un Centro de Medi-
cina Genómica. Una vez revisado, tomamos la decisión de
establecer un Consorcio Promotor de una institución con las
características de los Institutos Nacionales de Salud, entidad
de vida efímera hasta en tanto se da la creación formal del
Instituto Nacional de Medicina Genómica (Inmegen). El 22
de noviembre de 2001 se firmó un convenio entre las cuatro
instituciones para la conformación de dicho Consorcio y se
estableció un Fideicomiso para darle sustento financiero al
desempeño de sus funciones y poder captar otros donativos
que pudieran surgir en el futuro con este propósito. El Con-
sejo Directivo ha respaldado un compromiso financiero de
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dos millones de pesos anuales mientras permanezca el Con-
sorcio Promotor.

Pero la participación de la Fundación no se reduce ex-
clusivamente al respaldo financiero que pueda brindarse. Para
diversos sectores representa una oportunidad para la parti-
cipación del sector privado en una empresa de gran trascen-
dencia social. Por ello, hemos podido conjuntar un Grupo de
Apoyo FUNSALUD al Inmegen que decanta el interés de un
grupo de cerca de 40 Asociados provenientes de empresas
nacionales e internacionales líderes de la industria farmacéu-
tica, instituciones prestadoras de servicios de salud, compa-
ñías aseguradoras, empresas vinculadas a la alimentación, y
Asociados interesados en el tema, a fin de propiciar una par-
ticipación estratégica del sector privado en nuestro país en el
impulso al Inmegen para contar, a la brevedad posible, con
un nuevo Instituto Nacional de Salud.

Deseo destacar la decisión que tomamos los titulares de
la UNAM, la SSA, el CONACYT y FUNSALUD de invitar a Jorge
Rosenkranz a formar parte del Consejo Directivo del Con-
sorcio promotor del Inmegen , como un reconocimiento a
su capacidad científica y a su amplia experiencia en la in-
dustria farmacéutica.

Finanzas

FUNSALUD ha podido contar con un sólido respaldo financie-
ro en los últimos tres años frente al cierre de otras oportuni-
dades de financiamiento que han sustentado su labor.

La Secretaría de Hacienda y Crédito Público autorizó a
FUNSALUD, en marzo del año pasado, ejercer un programa
por 15 millones de dólares para cinco años. Sin embargo, la
Secretaría de Hacienda y Crédito Público demoró el proce-
so y el contrato preliminar que se remitió establecía condi-
ciones insostenibles para la Fundación pues representaba
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congelar el flujo de donativos hasta en tanto no se acreditara
la cantidad autorizada y la liberación de los rendimientos
conforme se fueran acreditando los donativos no guberna-
mentales efectivamente recibidos. Esta situación repercutió
sensiblemente en el presupuesto de egresos del 2001. Tam-
bién incidieron en forma adversa el descenso de las tasas de
interés, las bajas tasas de interés en dólares y la fortaleza
relativa del peso frente al dólar.

De agosto de 2001 a marzo de este año se han tenido
aportaciones de los Asociados por $3’226,920.00 pesos; el
Fideicomiso de Ex Presidentes ha canalizado $1’797,988.37
pesos a la Fundación y los proyectos a cargo de FUNSALUD
han dejado un beneficio de $2’175,554.27 pesos.

Se han captado donativos por $19’275,600.84 pesos y
$586,789.00 dólares. De la primera cifra 91.8% de los dona-
tivos corresponden a proyectos a cargo de la propia Funda-
ción y de los segundos esta proporción representa el 24.5%.
Desde su origen hasta marzo de este año se han captado
donativos por poco más del equivalente a 60 millones de
dólares. De esta manera, FUNSALUD continúa siendo un ve-
hículo eficaz para movilizar recursos de donantes naciona-
les y del extranjero en beneficio de la salud de los mexicanos.
Cabe señalar que en relación con el monto de los donativos
en moneda nacional, la cifra alcanzada en 2001 supera la
marca histórica que había ocurrido en 1990. Del total de do-
nativos recibidos a lo largo de su historia, 60.7% han pro-
venido del extranjero, 29.7% de donantes nacionales y
15.6% de donativos del Gobierno Federal o de algunos es-
tados de la República. Estos recursos se han canalizado en
32.9% a instituciones públicas, 20.0% a organizaciones de la
sociedad civil, 44.0% a proyectos a cargo de la Fundación y
3.1% a instituciones privadas.

A fin de ponderar la capacidad de la Fundación para mo-
vilizar y aplicar recursos económicos a favor de la salud de
los mexicanos se identificaron, en un ejercicio de valoración,
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tres dimensiones económicas de la Fundación Mexicana
para la Salud. Éste ha sido uno de sus principales logros
institucionales.

• La dimensión central comprende los recursos que se
aplican para asegurar una plataforma mínima de sus-
tento a la realización de las funciones sustantivas y
adjetivas de FUNSALUD, auspiciadas directamente por
su patrimonio, integrado esencialmente por las apor-
taciones de los Asociados y el beneficio de los swaps.
Estos recursos están destinados al sustento de la infra-
estructura institucional y al apoyo a proyectos de in-
terés que, a su vez, atraen fondos concurrentes. En
total, la dimensión central de la Fundación ha signifi-
cado, desde su establecimiento, un monto de cerca de
91.4 millones de pesos.

• La dimensión programática comprende la capacidad de
la dimensión central para atraer fondos de diversas
fuentes, distintas al patrimonio, para financiar progra-
mas de interés de FUNSALUD. La dimensión central ha
permitido atraer, entre 1985 y 2001, 216.8 millones de
pesos para financiar proyectos de la Fundación, por lo
que la dimensión programática representa recursos por
308.2 millones de pesos.

• La dimensión amplia incluye a la dimensión programá-
tica y comprende, además, los fondos que FUNSALUD
administra, provenientes de donantes nacionales y
extranjeros a favor de programas o proyectos que se
llevan a cabo en distintas instituciones de salud y or-
ganismos de la sociedad civil. Se han captado a lo lar-
go de la vida de la institución, 187.1 millones de pesos
en fondos de donativos nacionales e internacionales,
por lo que en total, en su dimensión amplia, FUNSALUD
ha movilizado 495.3 millones de pesos a favor de la
salud de los mexicanos.
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Ha sido posible multiplicar los recursos económicos apor-
tados por los Asociados desde su creación, según se puede
apreciar en las siguientes cifras:

• Por cada peso aportado por los asociados se atrajeron
2.2 para el patrimonio institucional.

• Por cada peso del patrimonio aplicado a ciertos pro-
yectos del interés directo de la Fundación, se captaron
3.4.

• Por cada peso aportado por los asociados se adminis-
traron 5.4 pesos en fondos depositados en FUNSALUD
por donantes nacionales e internacionales, para impul-
sar diversos programas de salud.

Epílogo

Estamos seguros de que la mayor apertura que el Gobier-
no de la República ha dado para lograr una participación
más amplia y comprometida de la sociedad civil en las
tareas de gobierno avanza para ser palanca en nuestro
quehacer institucional. FUNSALUD forma parte hoy de or-
ganismos gubernamentales que participan en el desarro-
llo de la nación, tal es el caso de nuestra presencia activa
en el Consejo de Salubridad General, la Comisión Nacio-
nal para el Genoma Humano y el Consejo Nacional Mujer
y Salud. También sumamos nuestros esfuerzos con otras
organizaciones de la sociedad civil. Cabe destacar la invi-
tación que nos hizo la Representación en México del Ban-
co Interamericano de Desarrollo para formar parte de su
Consejo Asesor de la Sociedad Civil. Es tradicional nues-
tra interacción y colaboración con el Centro Mexicano para
la Filantropía en esfuerzos conjuntos para impulsar la
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filosofía de la donación, la solidaridad, el altruismo y la
contribución al bien común.

Hemos mantenido, como siempre, nuestra autonomía y
capacidad de opinión hacia tareas de gobierno que desde
siempre ha tenido la Fundación Mexicana para la Salud. En
nuestro origen y al final somos un grupo de empresarios
firmemente convencidos de nuestra responsabilidad social
por que estamos plenamente convencidos de acrecentar la
filantropía a favor de la salud, para avanzar en la equidad y
la justicia social.

2001 ha sido un año pródigo en logros institucionales que
han sido posibles por la dedicación, entrega y respaldo de
los Asociados de FUNSALUD. Para 2002 nos esperan retos y
oportunidades para seguir contribuyendo al mejoramiento
del Sistema Nacional de Salud. Estamos seguros de que, para
superar los primeros y aprovechar los segundos, seguiremos
contando con el invaluable apoyo de Asociados, empresas,
organismos e instituciones que nos apoyan.
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Conforme lo señalan los Estatutos de la Fundación Mexica-
na para la Salud, se presenta a la consideración de la XVI
Asamblea General de Asociados el informe de actividades
sustantivas realizadas del inicio del Consejo Directivo de-
signado el 6 de agosto de 2001 por la XV Asamblea General
Ordinaria de Asociados, a la fecha.

Fondo Nestlé en Nutrición Humana

Los días 27 y 28 de septiembre de 2001 se llevó a cabo el
II Seminario Internacional La enseñanza de la nutrición en
la carrera de medicina, organizado en forma conjunta con
la Asociación Mexicana de Facultades y Escuelas de Me-
dicina, con la asistencia de ponentes de Chile, Costa Rica,
Estados Unidos y México. El seminario tuvo como pro-
pósito valorar los diez años de trabajo en apoyo al forta-
lecimiento de la enseñanza de la nutrición en facultades
y escuelas de medicina en nuestro país y compararlo con
enfoques y estrategias aplicadas en países de Norte, Cen-
tro y Sudamérica. Se trabaja para incluir un simposio so-
bre la enseñanza de la nutrición en escuelas y facultades
de medicina de América Latina, en el marco del Congre-
so Latinoamericano de Nutrición, que se celebrará en
México en el 2003.

Informe del Presidente Ejecutivo

Guillermo Soberón
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Continuaron las labores del Programa Becas Nestlé en
Nutriología Clínica, en colaboración con el Instituto Nacio-
nal de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zubirán. En
el ciclo se apoyó a Kouri Espinosa, Adriana Hernández
Alarcón, Eduardo Orozco Chávez. Además de los apoyos a
los actuales beneficiarios, en enero de 2002 se lanzó la con-
vocatoria para este año.

Se trabaja en la organización de la IV Conferencia Nestlé
que se celebrará en septiembre de 2002 sobre el tema Regu-
lación del peso corporal. Factores ambientales, familiares y gené-
ticos, bajo la coordinación de Pedro Arroyo y Xavier Pi-Suñer,
de la Universidad de Columbia.

En septiembre de 2001 se inició la difusión de la infor-
mación de los avances del Fondo Nestlé en la página In-
ternet, fondonestle@funsalud.org.mx, dentro de la página
de FUNSALUD.

Del 28 de noviembre al 1° de diciembre se celebró en
Puerto Vallarta, en el marco de la XLI Reunión Anual de la
Sociedad Mexicana de Nutrición y Endocrinología, el sim-
posio Energía y metabolismo. Tópicos de interés clínico, coordi-
nado por Alberto Pasquetti, bajo los auspicios del Fondo
Nestlé.

Se trabaja en los preparativos para llevar a cabo un estu-
dio en Aguascalientes sobre alimentación y salud similar al
que se llevó a cabo en Yucatán el año pasado. Los resulta-
dos del trabajo en Yucatán están en revisión para su publi-
cación en un suplemento de la revista Salud Pública de México.

Pedro Arroyo, Janette Pardío y Guillermo Soberón pre-
sentaron, en noviembre de 2001, la ponencia La alimentación
de los yucatecos actuales, dentro del simposio La alimentación
de los mexicanos, que tuvo lugar en El Colegio Nacional y
fue coordinada por Donato Alarcón Segovia.



XVI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS

25

Medicina Genómica

Instituto de Medicina Genómica

FUNSALUD continuó su participación en la alianza que man-
tiene, desde 1999, con la Universidad Nacional Autónoma
de México, la Secretaría de Salud y el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnología para impulsar el desarrollo de la me-
dicina genómica en nuestro país.

Como ha referido el Presidente del Consejo Directivo, el
27 de agosto de 2001 se presentaron los resultados del estu-
dio de factibilidad a los titulares de las cuatro instituciones,
quienes acordaron continuar con la siguiente etapa que se
inició con la firma de un nuevo convenio que precisa la inte-
gración del Consorcio Promotor del Instituto de Medicina
Genómica (Inmegen) el cual fue suscrito el 22 de noviem-
bre de 2001. El cometido del Consorcio consiste en promo-
ver y realizar los estudios ejecutivos y de detalle para crear
y desarrollar el Inmegen que, se ha decidido, llegará a tener
el perfil de un Instituto Nacional de Salud, dentro del Sec-
tor Salud. Asimismo, el Consorcio buscará su vinculación
horizontal con instituciones nacionales e internacionales que
lleven a cabo proyectos de investigación, formación de re-
cursos humanos y difusión del conocimiento de la medici-
na genómica a través de la articulación de proyectos que
coincidan con los intereses del propio Inmegen.

El Consorcio Promotor desarrolla sus actividades me-
diante un Consejo Directivo integrado por Juan Pedro
Laclette San Román (UNAM), Alfonso Serrano Pérez Grovas
(CONACyT), Guillermo Soberón (FUNSALUD), Misael Uribe
Esquivel (SSA) y Jorge Rosenkranz Weiner, como persona
física de reconocidos méritos científicos, académicos y em-
presariales, invitada por acuerdo unánime de las partes. Los
titulares de las cuatro instituciones acordaron designar como
Coordinador del Consejo Directivo a Guillermo Soberón. La
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operación del Consorcio está a cargo de un Director, auxi-
liado de sendos comités Científico Asesor y de Finanzas y
Administración. Se nombró a Gerardo Jiménez Sánchez
Secretario Técnico del Consejo Directivo y Director del Con-
sorcio Promotor.

El Consejo Directivo del Consorcio ha celebrado dos se-
siones de trabajo en las cuales aprobó el programa de traba-
jo para el 2002, la integración del Consejo Científico Asesor
y la integración de un grupo de trabajo para precisar los
criterios y las normas que regirán las cuestiones de propie-
dad intelectual del Inmegen. Asimismo, el Consorcio Promo-
tor deberá precisar los resquicios jurídicos y administrativos
del Centro en relación con su evolución; gestionar recursos
para el Fondo Consorcio Promotor y buscar patrocinadores
de los programas y proyectos del Inmegen y de su compo-
nente horizontal; promover proyectos de investigación de
interés del Instituto a cargo de terceros; operar sendos pro-
gramas de becas y de profesores visitantes para el desarrollo
del Inmegen y promover el intercambio científico nacional
e internacional. Dada la naturaleza de su cometido, el Con-
sorcio tendrá una vida efímera hasta la creación del Inmegen.

El Consejo Científico Asesor está integrado por figuras de
reconocido prestigio nacional e internacional: Arthur L Beaudet,
Francisco Bolívar Zapata, Aravinda Chakravarti, Alejandro
Cravioto Quintana, Xavier Estivil, María Teresa Tusié Luna  y
David Valle, quien coordina este cuerpo colegiado.

Comisión Nacional para el Genoma Humano

En octubre de 2000, el Presidente de la República estableció
la Comisión Nacional para el Genoma Humano como un
órgano de consulta del Ejecutivo Federal para coordinar
políticas y acciones de las dependencias e instituciones edu-
cativas y de salud, relativas a la investigación, al desarrollo
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tecnológico, la enseñanza y, en general, al conocimiento so-
bre el genoma humano. En el acuerdo presidencial se hizo
expresa la invitación para que el Presidente Ejecutivo de
FUNSALUD formara parte de dicha Comisión. Más adelante,
en febrero de 2001, en la primera reunión de este cuerpo
colegiado, Guillermo Soberón fue designado Secretario,
Gerardo Jiménez Sánchez, representante suplente de la Fun-
dación y Cuauhtémoc Valdés Pro-Secretario de la Comisión;
apoya los trabajos del secretario Claudia Tovar Palacio,
quien es Investigadora Residente de FUNSALUD en cuestio-
nes del genoma humano.

En agosto de 2001 la Comisión acordó sus reglas de ope-
ración, las que establecen seis Comités orientados a tareas
específicas relacionadas con los siguientes temas: cuestiones
éticas, legales y sociales; desarrollo de recursos humanos;
investigación sobre el genoma humano; difusión de infor-
mación sobre el genoma humano; proyección internacional
y vinculación con la sociedad. En la actualidad, la Comisión
se integra por 55 representantes de instituciones de salud,
de instituciones académicas y personas de prestigio recono-
cido en el campo. En marzo pasado se llevó a cabo la terce-
ra sesión de trabajo de este cuerpo colegiado en donde se
revisaron los avances del Consorcio Promotor, se discutie-
ron los programas de trabajo de los seis comités y se infor-
mó del simposio que organizan en forma conjunta El Colegio
Nacional, la Academia Nacional de Medicina, las institucio-
nes que conforman el Consorcio Promotor del Inmegen y la
Comisión Nacional para el Genoma Humano, sobre El fu-
turo de la medicina genómica: perspectivas para México, en el cual
intervendrá el doctor Francis S. Collins, quien condujo el
Proyecto del Genoma Humano en el ámbito mundial.

El pasado 10 de abril se llevó a cabo una sesión conjunta
de las Comisiones de Salud y de Ciencia y Tecnología de la
Cámara de Diputados y la Comisión Nacional para el Ge-
noma Humano.
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Desarrollo de recursos humanos

Desde 1999 funciona el Programa de Incubación de Talen-
tos, bajo los auspicios de la Fundación Mexicana para la
Educación, la Tecnología y la Ciencia (FUNED), la Secretaría
de Salud y FUNSALUD. El programa tiene como objetivo iden-
tificar a estudiantes de posgrado, residentes, médicos o in-
vestigadores de los Institutos Nacionales de Salud que
pudieran desempeñarse con suficiencia en cursos breves de
especialización o en estancias cortas en instituciones acadé-
micas del extranjero y que, reincorporados a instituciones
de salud de México puedan desarrollar nuevas áreas o im-
pulsar la innovación tecnológica.

El Comité Técnico del Programa de Incubación de Talen-
tos aprobó el apoyo para Rosa Aurora Chávez Balderas, del
Instituto Nacional de Psiquiatría Ramón de la Fuente, quien
actualmente está realizando la subespecialidad de Estudio
y desarrollo de la creatividad en el Centro Torrance de Es-
tudios de la Creatividad, Universidad de Georgia. A su re-
greso al Instituto desarrollará la Unidad de Estudio de la
Creatividad.

Movilización social y académica en salud

Continúa el apoyo de GlaxoSmithKline al proyecto Movili-
zación social y académica en salud para promover acciones de
educación para la salud con la participación de organizacio-
nes académicas y de salud. El 12 de diciembre de 2001 se
inauguró la sala Rincón de la Salud, dentro del Museo de
las Ciencias Universum de la Universidad Nacional Autó-
noma de México. El proyecto es un esfuerzo conjunto de
FUNSALUD, la UNAM, a través de la Dirección General de
Divulgación de la Ciencia, la Secretaría de Salud, el Institu-
to Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador
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Zubirán, la Fundación GlaxoSmithKline y la Organización
Panamericana de la Salud.

Se mantiene vigente la página de Internet eduacion-
paralasalud.org.mx, establecida con el propósito de dar a co-
nocer los proyectos y acciones del grupo. El sitio es accesible
a través de la página de FUNSALUD.

Premios bienales FUNSALUD

En octubre de 2001 se llevó a cabo la ceremonia de entre-
ga de los Premios Bienales FUNSALUD, Elías Sourasky en
Desarrollo Institucional en Salud, Alfonso Robinson Bours
en Educación Médica, José Santos en Oftalmología, Gru-
po Carso en Trasplante de Órganos y Tejidos, y Antonio
López de Silanes Sr. en Promoción de Proyectos de Inves-
tigación en Diabetes. El doctor Donato Alarcón Segovia
impartió la Conferencia Manuel Martínez Báez con el
tema La llegada del futuro: estrategias terapéuticas de algu-
nas enfermedades crónicas. Los premios otorgados fueron
los siguientes:

• Alfonso Robinson Bours en Educación Médica. Mo-
delo de educación médica por computadora, de Francisco
Javier Rodríguez Suárez, Germán Fajardo Dolci y
Gerardo Martín Perdigón Castañeda.
Se concedieron menciones honoríficas a los trabajos
Manual de redacción médica de la Facultad de Medicina
de la Universidad Nacional Autónoma de México, pre-
sentado por Jorge Luis Avendaño Inestrillas, y al tra-
bajo La introducción del aprendizaje basado en problemas
(ABP), como metodología educativa innovadora en la li-
cenciatura de la Facultad de Medicina de la Universidad
Nacional Autónoma de México, elaborado por Adrián
Martínez González.
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• José Santos en Oftalmología. Inhibition of rat corneal
angiogenesis by 16-kDa prolactin and by endogenous
prolactin-like molecules, del grupo de la doctora
Zulma Dueñas, Luz Torner, Ana M. Cobacho, Alejan-
dra Ochoa, Gabriel Gutiérrez Ospina, Fernando
López Barrera, Fernando A. Barrios, Peter Berger,
Gonzalo Martínez de la Escalera y Carmen Clapp
Jiménez.

• Grupo Carso en Trasplante de Órganos y Tejidos.
Results of an Outpatient-Based Cell allotransplant program
using nonmyeloablative conditioning regimens, presenta-
do por Guillermo J. Ruiz Argüelles, David Gómez
Almaguer, Alejandro Ruiz Argüelles, Óscar González
Llano, Olga G. Cantú y José C. Jaime Pérez.

• Antonio López de Silanes Senior en Promoción de
Proyectos de Investigación en Diabetes, Estímulo a
Investigadores Jóvenes. Estudio multicéntrico sobre fac-
tores ambientales relacionados con la resistencia a la insulina
y diabetes mellitus, en mujeres mexicanas y méxico-ameri-
canas con hiperandrogenismo, elaborado por María
Ximena Duque López, Carlos Morán, Jeffrey Chang y
Lubia Velásquez López.

• Elías Sourasky en Desarrollo Institucional en Salud
al doctor Rodolfo Díaz Perches por su contribución al
desarrollo de la radiología en nuestro país.

En febrero de este año se emitió la convocatoria para los
premios Laboratorios Columbia en Dermatología, Nadro en
Infecciones Gastrointestinales, Matilde M. de Santos en Sa-
lud Ambiental, Grupo Óptico Lux en Diabetes, y se lanza
por primera ocasión el Premio Silanes-Inmegen en Medici-
na Genómica. Los premios se discernirán entre agosto y sep-
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tiembre, para ser entregados en la tradicional ceremonia, en
el mes de octubre.

En septiembre de 2001 se inició un proyecto, con apoyo
de GlaxoSmithKline, para construir una granja avícola en el
poblado de Magdalena Peñasco, Oaxaca, en colaboración
con IMSS-Solidaridad. En forma complementaria se inició un
estudio sobre el estado nutricional y de salud en esa misma
población.

CASEsalud

En 2001 se creó el Centro de Análisis Social y Económico en
Salud de la Fundación Mexicana para la Salud (CASEsalud),
que se dedica a la realización de estudios sobre el mercado
laboral, las finanzas y la salud; el análisis de políticas públi-
cas y salud; la realización de estudios sobre el desarrollo hu-
mano, la equidad y la salud; y la formación de recursos
humanos.

La conducción del Centro estuvo a cargo de Felicia Knaul
desde su creación, en febrero de 2001, hasta enero de 2002,
en virtud de que fue invitada por la Secretaria de Desarro-
llo Social, Josefina Vázquez Mota, para fungir como aseso-
ra de la Secretaría. En febrero, el Consejo Directivo designó
a Gustavo Nigenda, quien hasta entonces se desempeñaba
exclusivamente como Coordinador de la Red José Luis Boba-
dilla, como Director Interino de CASEsalud.

En diciembre pasado se firmó un convenio con la Secreta-
ría de Desarrollo Social para fortalecer el desarrollo científi-
co y tecnológico en materia de política social y salud mediante
el cual FUNSALUD proporcionará infraestructura, información,
bases de datos y análisis de información, en tanto que SEDESOL
dará recursos humanos y financieros para su realización.
Entre los temas a abordar están el seguro popular en salud,
la red alimentaria, proyectos sobre jefatura femenina en el
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hogar, nutrición y alimentación, poblaciones indígenas y fór-
mulas para la asignación de presupuestos.

CASEsalud lleva a cabo actualmente proyectos sobre Pro-
tección Financiera y Seguro de Salud Universal, Mujer y
Salud, Atención de Largo Plazo, Indicadores de Evaluación
del Desempeño, Investigación de Servicios de Salud, Bases
de Datos del IMSS, Envejecimiento, Política Social Saludable,
Violencia Intrafamiliar.

Se han presentado y aprobado propuestas de los siguien-
tes proyectos:

• Gastos catastróficos en salud e ingresos perdidos por
enfermedad: lecciones para lograr la justicia y la efi-
ciencia en el financiamiento, presentada al CONACyT.

• Gastos en salud, justicia en el financiamiento y protec-
ción financiera de gastos catastróficos: implicaciones
para extender el seguro de salud de cobertura univer-
sal en México, presentado a la Alianza para la Investi-
gación en Políticas y Sistemas de Salud.

Continúan las actividades del seminario permanente de
CASEsalud con la discusión de los temas determinantes de la
no demanda de atención a la salud; accidentes en la Ciudad
de México; determinantes del gasto de bolsillo en México;
financiamiento de los servicios de salud; salud mental y el
problema del alcoholismo en México; desigualdad social y
salud en México, 1990-1997: mecanismos individuales agre-
gados; estimaciones globales de necesidades financieras del
sida en el ámbito global, y salud reproductiva.

La Coordinación de los Institutos Nacionales de Salud
organizó una reunión conjunta con los Institutos de Inves-
tigación en Salud de Canadá a fin de explorar posibilidades
de colaboración. Las reuniones tuvieron lugar los días 29,
30 y 31 de enero. La reunión fue conducida por Misael Uribe,
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como Coordinador de los Institutos Nacionales de Salud,
Bruce McManus, como jefe de la delegación canadiense y
Felicia Knaul como coorganizadora del evento. En las dis-
cusiones se contó con la participación de Guillermo Soberón,
Felicia Knaul y Gerardo Jiménez Sánchez, quienes comen-
taron sobre la labor de FUNSALUD, CASEsalud y el Consorcio
Promotor del Instituto de Medicina Genómica.

Del 25 de febrero al 1° de marzo, Gustavo Nigenda parti-
cipó en la reunión sobre Reforma del sector salud y salud repro-
ductiva que organizó la Fundación Rockefeller, en Bellagio,
Italia, en donde presentó la experiencia en México y otros
países latinoamericanos. Asimismo, participó los días 11 y
12 de marzo en un grupo de consulta sobre el desequilibrio
en los recursos humanos para la salud, convocada por la
Organización Mundial de la Salud y celebrada en la ciudad
de Ottawa, Canadá.

Red José Luis Bobadilla

Continúan los trabajos de la Red José Luis Bobadilla Intera-
mericana de Políticas de Salud. Durante el periodo que se
informa se apoyó la adaptación de instrumentos de políti-
cas para la reforma de los sistemas de salud, mediante cur-
sos sobre cuentas nacionales de salud (Barbados, septiembre
de 2001, y Panamá, diciembre de 2001), medición del peso
de la enfermedad (Trujillo, Perú, noviembre de 2001) y eva-
luación del contexto político de las reformas del sector sa-
lud (San José de Costa Rica, agosto de 2001, y Kingston,
Jamaica, septiembre de 2001).

En octubre de 2001 se llevó a cabo, en Cartagena de In-
dias, Colombia, el Segundo Foro Interamericano de Lide-
razgo en Salud, dirigido a ministros de salud de la región.
En esa ocasión se entregó el Premio José Luis Bobadilla en
Investigación de Políticas de Salud al trabajo del equipo
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encabezado por Ramón Abel Castaño, de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano, Bogotá, Colombia, sobre la Evolución
de la equidad en el sistema colombiano de salud.

El Núcleo de Acopio, Análisis y Difusión sobre Iniciati-
vas de Reforma de los Sistemas de Salud (NAADIIR) produjo
los números 9 y 10 del boletín Informando y Reformando, y
mantuvo en operación la página electrónica del NAADIIR.

Se ha hecho un planteamiento al BID y a la SSA para dar
continuidad a la experiencia de la Red José Luis Bobadilla
de manera que se pueda llevar a cabo, a partir de 2002, una
segunda etapa de la Red Interamericana, establecer una
Red Mesoamericana que pueda inscribirse dentro de la es-
trategia del Plan Puebla-Panamá y para establecer una Red
Mexicana que pueda ser aprovechada en el proceso de des-
centralización de los servicios de salud a los estados de la
República, en colaboración con el Instituto Nacional de
Salud Pública. Esta última iniciativa ha sido aprobada por
la Secretaría de Salud la que apoyará el financiamiento para
su implantación.

Iniciativa SIDALAC

El foco de actividades de SIDALAC se centró en estudios so-
bre el impacto económico del VIH/SIDA en países de Améri-
ca Latina y el Caribe, en la formación de un centro de
administración del conocimiento en esta área, y el desarro-
llo de la cooperación entre países de América Latina y el Ca-
ribe en el tema, mediante la creación de redes de expertos
en los diferentes países.

Por encargo de la Comunidad Europea se impulsaron
estudios para la estimación de gastos en VIH/SIDA por fuente
de financiamiento y objeto de aplicación del gasto —Cuen-
tas Nacionales de VIH/SIDA—, en 16 países de América La-
tina, tanto a niveles nacionales como descentralizados, con
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énfasis en el gasto privado y la caracterización de los pro-
gramas relacionados en el contexto de los sistemas de salud
de América Latina 1997/1998. Se realizaron y publicaron los
correspondientes a Brasil, Belice, Guatemala, Honduras,
México, República Dominicana y Uruguay.

La Administración del Patrimonio de la Beneficencia
Pública de la SSA ha invitado a la Fundación para colabo-
rar en el programa piloto de Vinculación gobierno-sociedad
civil de prevención del sida. El programa piloto se apoyará en
una convocatoria de concurso para la recepción de proyec-
tos enfocados a estrategias de prevención en colaboración
con el Centro Nacional para la Prevención y Control del
VIH/SIDA. El programa contempla otorgar apoyos econó-
micos a cuatro proyectos seleccionados a partir de una con-
vocatoria conjunta CENSIDA-FUNSALUD-ONUSIDA-PBP, a fin
de buscar proyectos exitosos para su réplica y potencial
institucionalización.

Publicaciones

Continúa el programa editorial de FUNSALUD, el cual se
orienta al fomento de una comunicación eficaz con quienes
sirve y con quienes intervienen en los trabajos de la Funda-
ción (empresarios y empresas, organismos internacionales,
instituciones de salud, donantes, fundaciones, sector médi-
co público y privado). Los más de los productos editoriales
derivaron del quehacer sustantivo.

De agosto a la fecha se publicaron los siguientes:

• Cuadernos FUNSALUD 34: FUNSALUD... una alianza
estratégica. XV Asamblea General de Asociados. Agosto
de 2001.
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• Cuadernos FUNSALUD 35: Research on health policies
and systems: FUNSALUD’s Interest in the Matter.
Octubre de 2001.

• Cuadernos de Economía y Salud. 18: La reforma de la
salud en México.

• Fundación Mexicana para la Salud. Informe bienal 2000-
2001.

• Informando y Reformando. No 9. julio-septiembre de 2001.

• Informando y Reformando. No 10. octubre-diciembre de
2001.

Se han remitido para su publicación en Maternal and Child
Care dos trabajos del Fondo Nestlé y uno más sobre el
Inmegen, en el American Journal of Human Genetics.

La Secretaría de Salud, a través del Centro de Informa-
ción para Decisiones en Salud del Instituto Nacional de Sa-
lud Pública, ha planteado a FUNSALUD, poder participar en
la reactivación de esta importante colección: la Biblioteca de
la salud al inicio del nuevo milenio. Se solicita que FUNSALUD
administre un fondo que capte donativos y recursos en fa-
vor del desarrollo de la Biblioteca; participe en la búsqueda
de aportaciones o posibles donativos a favor de la Biblioteca
que nutran al fondo; apoye a la difusión de las obras de la
Biblioteca, y proponga posibles títulos dentro de las series de
la Biblioteca.

Otros proyectos

En el mes de septiembre de 2001 se firmó un convenio de
colaboración con la Fundación Emilio Azcárraga Vidaurreta
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con el fin de llevar a cabo el proyecto El empleo de los medios de
comunicación impresos y electrónicos en la difusión de mensajes y
programas educativos para la prevención de las enfermedades más
frecuentes en México, a fin de hacer llegar a la población del país
y a otras de habla hispana, información generada y compro-
bada en los centros de investigación y asistencia médica más
prestigiados del país, mediante el empleo de los diferentes
medios de comunicación, impresos y electrónicos (prensa,
radio, televisión, Internet) y con ello motivar e inducir a mo-
dificar aquellos estilos de vida o factores de riesgo que para
cada padecimiento sean de importancia.
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PRESENTACIONES*

* Mensajes expresados durante la Asamblea.
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El 6 de agosto pasado, la XV Asamblea General Ordinaria
designó un nuevo consejo Directivo para el bienio 2001-2003
en el que un servidor ocupó la presidencia y fueron nombra-
dos también los vicepresidentes y 26 consejeros. Mi recono-
cimiento a Carlos Fernández González, Rubén Goldberg
Javkin, Eugenio Minvielle Lagos, José Alfredo Santos Asseo,
Ricardo Rosenkranz Stein y Olegario Vázquez Aldir por con-
ducir, con su habitual entrega, los trabajos de las vicepresi-
dencias de Educación para la Salud, Finanzas, Nutrición y
Salud, Desarrollo de Recursos Humanos, Políticas y Siste-
mas de Salud y Nuevos desarrollos en Salud, respectiva-
mente. A los Consejeros mi aprecio por la dedicación y
entusiasmo que han volcado en sus responsabilidades para
el desenvolvimiento de nuestra Fundación.

Quienes conformamos FUNSALUD nos comprometemos a
acrecentar el fortalecimiento institucional. Deseo manifestar
mi gratitud a nuestros Ex Presidentes quienes, en lo personal
y a través del Consejo que integran, han aportado sus luces a
nuestra labor. Valoro la presencia de don Carlos Abedrop, don
Enrique Robinson Bours y de Manolo Martínez.

En este tenor, agradezco, asimismo, la presencia de Fer-
nando Ponce y de Víctor Sarquís, así como de Alfredo Feria

Somos un grupo de empresarios
firmemente convencidos de nuestra

responsabilidad social

Antonio López de Silanes*

* Presidente del Consejo Directivo.
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y Lizardo Vargas, presidentes y coordinadores de los Capí-
tulos Peninsular y Jalisciense, respectivamente. Su presen-
cia nos es muy grata. La labor que llevan a cabo a favor de
la salud de sus comunidades, sus formas de organización,
financiamiento y programas sustantivos merecen nuestro re-
conocimiento. La experiencia que han obtenido y los logros
que pueden mostrar nos vienen muy bien como referencia
para los otros Capítulos Foráneos de la Fundación. Al efec-
to ya hemos convenido formas para alcanzar una mayor in-
teracción entre dichos Capítulos y la vertiente nacional de
nuestra institución.

En nuestra tarea hemos contado con el respaldo de los
Asociados. Ellos son el pilar que sostiene a la Fundación. Su
talento y apoyo nos permitirán continuar impulsando nues-
tra labor en el campo de la salud, lo que repercutirá favora-
blemente en el desarrollo de personas, de comunidades y del
país en su conjunto.

Aprovecho la ocasión para agradecer la confianza que
han depositado en nosotros diversas empresas y organis-
mos. Y también mi reconocimiento a la entrega y dedicación
del personal de la Presidencia Ejecutiva, encabezada por don
Guillermo Soberón e integrada por Pedro Arroyo, José An-
tonio Izazola, Gregorio Martínez Narváez, Gustavo Nigenda
y Cuauhtémoc Valdés, y a quienes laboran con ellos.

La mayor apertura que el Gobierno de la República ha
dado para favorecer una creciente y más comprometida
participación de la sociedad civil en las tareas de gobierno
ha sido palanca en nuestro quehacer institucional. Por otro
lado, hemos mantenido, como siempre, nuestra autonomía
y capacidad de opinión.

Nos comprometimos a buscar un mayor acercamiento
con los Asociados. Por ello, hemos pedido a Marina Mata-
razzo conducir los trabajos del Comité de Damas a fin de
invitarlos a conocer mejor a la Fundación, a captar sus pro-
puestas e iniciativas y a favorecer la canalización de sus apor-
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taciones. Mi reconocimiento a María Luisa Barrera, María
Eugenia Espinosa, Flora Hernández Pons, Guadalupe Bue-
no y Carmen Cabezut por el entusiasmo depositado en la
organización de este grupo. Nos hemos comprometido a
lograr una mayor participación de la mujer en las tareas de
la Fundación.

Buscamos que nuestros programas se traduzcan en logros
y que cuenten con el debido respaldo financiero. Quiero des-
tacar tres programas en los que el respaldo de los Consejeros
y los Asociados ha sido decisivo y en los cuales hemos actua-
do en alianza con otros participantes para plasmar iniciati-
vas que puedan contar con el apoyo empresarial.

Desde que un servidor tuvo la oportunidad de crear, hace
24 años, el Grupo de Estudios al Nacimiento, he venido ma-
nifestado mi convencimiento de que la prevención es la me-
dida más efectiva para elevar los niveles de salud y mejorar
las condiciones de vida de la población. De ahí el énfasis que
hemos puesto en los programas de educación para la salud y
la oportunidad que ha surgido para impulsar una campaña
con el Consejo de la Comunicación. Reconozco la labor que
ha brindado Carlos Fernández González, presidente de dicho
Consejo, y de Salvador Villalobos, director del mismo, así
como la colaboración de la Asociación Mexicana de Agencias
de Publicidad.

El segundo programa es el que lleva a cabo el Centro
de Análisis Social y Económico en Salud (CASEsalud). La
Vicepresidencia de Políticas y Sistemas de Salud ha formu-
lado un esquema de participación para respaldar financie-
ramente los trabajos de CASEsalud, un centro de opinión
independiente sobre cuestiones de trascendencia social.
Al respecto, debo mencionar a ustedes que Felicia Knaul
ha sido requerida para una alta responsabilidad en la Secre-
taría de Desarrollo Social y aun cuando seguirá involucrada
en algunos proyectos de investigación, la estafeta de la
Dirección de CASEsalud pasa ahora a Gustavo Nigenda.
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Le deseamos a Felicia éxito en sus actividades y reitera-
mos que sigue siendo parte importante de la familia FUN-
SALUD. Mi reconocimiento a Ricardo Rosenkranz y al grupo
de Asociados y empresarios que han manifestado su inte-
rés por fortalecer este programa.

Por último, mencionaré nuestro impulso al Instituto de
Medicina Genómica, en el cual FUNSALUD ha participado
activamente junto con la Universidad Nacional Autónoma
de México, la Secretaría de Salud y el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnología. El doctor Soberón comentará más
adelante sobre este Instituto. En este programa hemos po-
dido conjuntar un Grupo de Apoyo de cerca de 40 Asocia-
dos provenientes del ramo farmacéutico y alimenticio y de
instituciones prestadoras de servicios de salud, compañías
aseguradoras, así como Asociados interesados en el tema.

FUNSALUD contó por mucho tiempo con el respaldo de
organizaciones internacionales y el mecanismo financiero de
los swaps para sustentar varios de sus programas. Pero aho-
ra este sistema ha dejado de operar. El reto actual es replan-
tear el financiamiento con las cuotas de los Asociados.
Hemos podido canalizar, con el apoyo de Asociados y
patrocinadores de los proyectos institucionales, cerca de 7.2
millones de pesos que alcanzan a cubrir la mayor parte de
nuestros gastos de operación de la estructura central. De
agosto de 2001 a marzo de este año se han tenido aportacio-
nes de los Asociados por 3.2 millones de pesos; el Fideico-
miso de Ex Presidentes ha canalizado cerca de 1.8 millones
y los proyectos a cargo de FUNSALUD han dejado un benefi-
cio de casi 2.2 millones. Gracias, y espero contar con sus apor-
taciones futuras.

Doctor Julio Frenk, Asociados y Asociadas, amigos y amigas:

La labor en estos ocho meses ha sido pródiga en logros
que han sido posibles por la dedicación y entrega de los
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Asociados de FUNSALUD. Para 2002 nos esperan retos y opor-
tunidades para seguir contribuyendo al mejoramiento de los
sistemas de salud en México.

De esta manera continuaremos con nuestro concurso
para que los trabajos del Consorcio Promotor lleguen al es-
tablecimiento del Instituto Nacional de Medicina Genómi-
ca e impulsaremos formas efectivas de participación del
sector privado en esta empresa; llegaremos a la instrumen-
tación de la campaña de educación y promoción de la sa-
lud con el Consejo de la Comunicación; redoblaremos el
respaldo a la labor de CASEsalud para contribuir con sus
aportaciones a los procesos de reforma del sistema de sa-
lud; impulsaremos un programa de futuros líderes de la
medicina en México que capitalice nuestras experiencias
en repatriación, apoyo a tesis de grado y entrenamiento de
personal de alto nivel en las instituciones de salud, junto
con otras modalidades.

Somos un grupo de empresarios firmemente convenci-
dos de nuestra responsabilidad social. De ahí nuestra sóli-
da determinación de acrecentar la filantropía a favor de la
salud, para avanzar en la equidad y la justicia social.

Finalmente, gracias a Pedro Cortina, de la Hacienda de
los Morales, a Antonio Ariza Alduncin, de Casa Pedro
Domecq y al permanente apoyo de Pepe Carral, del Club
de Industriales, para hacer posible la realización de esta
Asamblea.
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La labor de la Fundación Mexicana para la Salud se caracte-
riza por tres perfiles de acción institucional:

i. Su quehacer propiamente fundacional, por el cual
contribuye a fortalecer capacidades personales e ins-
titucionales en beneficio de la sociedad a fin de ele-
var los niveles de salud de la población mexicana.

ii. Su contribución al campo de la economía y la salud
que lo identifica como un centro independiente y de
reflexión crítica sobre cuestiones trascendentes de la
salud.

iii. Su capacidad para ofrecer servicios selectivos: trans-
ferencia de tecnología a través de consultorías para
fortalecer sistemas de salud, así como la captación y
administración de recursos financieros para impulsar
distintos aspectos de la salud.

FUNSALUD se consolida como un medio idóneo para que
las empresas y las personas interesadas en problemas de
salud contribuyan a su solución mediante proyectos inscri-
tos en dichos perfiles.

FUNSALUD: medio idóneo para personas y
empresas a favor de la salud

Guillermo Soberón*

* Presidente Ejecutivo.
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Se ha distribuido a los Asociados el Informe bienal 2000-
2001 así como el folleto Visión 2002, que muestran con ma-
yor detalle el quehacer institucional. En esta ocasión, cuatro
de los programas en curso serán revisados en sus principa-
les aspectos por sus responsables. El Fondo Nestlé en Nutri-
ción Humana, será descrito por Pedro Arroyo, los programas
de Educación para la salud, serán presentados por Mariano
García Viveros, la proyección de CASEsalud será glosada por
Gustavo Nigenda y los avances hacia la conformación del
Instituto de Medicina Genómica serán expuestos por el de la
voz, en ausencia de Gerardo Jiménez Sánchez, quien se en-
cuentra en estos momentos en China en la Reunión Interna-
cional de HUGO. Deseamos expresar nuestro reconocimiento
a la labor que han desempeñado los vicepresidentes del
Consejo Directivo relacionados con estos proyectos, así como
a las personas que integran los grupos de conducción de los
mismos. Sus puntos de vista han sido orientadores para al-
canzar los logros que serán descritos.

En forma breve me refiero a otros resultados alcanzados.
En octubre de 2001 se llevó a cabo la ceremonia de entrega

de los Premios Bienales FUNSALUD, Elías Sourasky en Desa-
rrollo Institucional en Salud, Alfonso Robinson Bours en Edu-
cación Médica, José Santos en Oftalmología, Grupo Carso en
Trasplante de Órganos y Tejidos, y Antonio López de Silanes
Sr. en Promoción de Proyectos de Investigación en Diabetes.
El doctor Donato Alarcón Segovia impartió la Conferencia
Manuel Martínez Báez con el tema La llegada del futuro: estra-
tegias terapéuticas de algunas enfermedades crónicas.

En febrero de este año se emitió la convocatoria para los
premios Laboratorios Columbia en Dermatología, Nadro en
Infecciones Gastrointestinales, Matilde M. de Santos en Sa-
lud Ambiental, Grupo Óptico Lux en Diabetes y se lanza por
primera ocasión el Premio Silanes-Inmegen en Medicina
Genómica. Los premios se discernirán entre agosto y sep-
tiembre, para ser entregados en el mes de octubre.
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El foco de actividades de SIDALAC se centró en estudios
sobre el impacto económico del VIH/SIDA en países de Amé-
rica Latina y el Caribe. Por encargo de la Comunidad Euro-
pea se impulsaron estudios para la estimación de gastos en
VIH/SIDA por fuente de financiamiento y objeto de aplica-
ción del gasto —Cuentas Nacionales de VIH/SIDA—, en 16
países de América Latina, tanto a niveles nacionales como
descentralizados, con énfasis en el gasto privado y la carac-
terización de los programas relacionados en el contexto de
los sistemas de salud de América Latina 1997/1998. Se rea-
lizaron y publicaron los correspondientes a Brasil, Belice,
Guatemala, Honduras, México, República Dominicana y
Uruguay.

Continúa el programa editorial de FUNSALUD, el cual se
orienta al fomento de una comunicación eficaz con quienes
sirve y con quienes intervienen en los trabajos de la Funda-
ción (empresarios y empresas, organismos internacionales,
instituciones de salud, donantes, fundaciones, sector médi-
co público y privado). Los más de los productos editoriales
derivaron del quehacer sustantivo. La labor de FUNSALUD y
sus principales productos son accesibles a través de nues-
tra página electrónica así como de las páginas electrónicas
de los distintos programas institucionales.

Nuestra labor se funda en alianzas estratégicas con ins-
tituciones académicas, el sector privado, el sector público,
organismos internacionales, organizaciones de la sociedad
civil y fundaciones del extranjero. Hemos podido continuar
el efecto multiplicador al buscar que las acciones benefi-
cien a muchos, más que satisfacer necesidades individua-
les. Los productos esenciales de la Fundación son bancos
de datos, información, propuestas, métodos de trabajo,
resultados de investigaciones, publicaciones en revistas y
libros científicos y de divulgación, conferencias, actos aca-
démicos. Continuamos realizando programas y proyectos
que respondan a problemas prioritarios de salud, aseguren
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la participación institucional en aspectos no cubiertos por
otras organizaciones y garanticen el logro de las metas
perseguidas. Se ha coadyuvado con las instituciones de
salud, por lo cual se mantiene estrecho contacto con las
autoridades sanitarias sin menoscabo de la autonomía de
decisión, la independencia de opinión y la libertad de ac-
ción. Los programas de FUNSALUD se enmarcan dentro de
las prioridades nacionales de salud. Se ha hecho un uso
eficiente y eficaz de los recursos.
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ASOCIADOS HONORARIOS*

* Palabras expresadas durante la presentación de las candidaturas.





XVI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS

53

Deseo agradecer al Consejo Directivo de la Fundación Mexi-
cana para la Salud el honor que me hace al conferirme la
distinción de presentar la candidatura de Carlos Abedrop
como Asociado Honorario. Me honra una cercana y larga
relación con Carlos. Me enorgullece, asimismo, haber sido
designado por él como Presidente del Comité del Fideico-
miso de Ex Presidentes, establecido a iniciativa de Carlos
para sumarse al sustento financiero que requiere la Funda-
ción para el cumplimiento de su cometido.

La Fundación Mexicana para la Salud introdujo en 1990
la figura de Asociado Honorario para reconocer la labor de
personas en favor de la salud de los mexicanos, o bien en el
campo de la filantropía para la salud, o en beneficio de la
propia institución. Estos dos últimos atributos coinciden,
sobradamente, en la persona de Carlos Abedrop.

Carlos es oriundo de Monclova, Coahuila, donde nació
en noviembre de 1920. Está felizmente casado con Sara, con
quien formó una familia con sus hijas Diana y Mónica. Rea-
lizó sus estudios en la Escuela Normal de Coahuila y en la
Escuela Nacional de Economía de la Universidad Nacional
Autónoma de México.

Carlos Abedrop Dávila

Rubén Aguilar Monteverde*

* Asociado Fundador, Asociado Honorario.
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En sus primeros años como profesional incursionó en el
gobierno pero enseguida se incorporó de lleno a sus activi-
dades empresariales. Se involucró en operaciones de comer-
cio internacional como la promoción y coordinación para el
financiamiento de grandes proyectos de infraestructura,
especialmente franco-mexicanos, como las plantas hidro-
eléctricas de Infiernillo y Temascal; varias termoeléctricas,
líneas de alta tensión, vías elásticas y otros equipos ferrovia-
rios; el metro de la Ciudad de México; plantas industriales
en fertilizantes e insecticidas básicos. Ha sido socio funda-
dor y presidente de diferentes empresas financieras e indus-
triales y promotor y socio de importantísimas empresas
mixtas, francesas y suecas principalmente. En forma desta-
cada fue socio y Presidente del Banco del Atlántico de 1964
a 1982. Carlos ha presidido a varios organismos empresa-
riales como la Cámara Nacional de Comercio de la Ciudad
de México y la Asociación de Banqueros de México.

Durante la gestión de los rectores Javier Barros Sierra,
Pablo González Casanova y Guillermo Soberón fungió como
miembro del Patronato de la Universidad Nacional Autó-
noma de México. También ha pertenecido a los patronatos
de la Casa del Economista y de la Asociación Franco-Mexi-
cana Suiza y Belga de Beneficencia.

Carlos Abedrop ha sido distinguido con la Legión de
Honor de Francia en grado de Oficial, ha recibido la meda-
lla al Mérito Empresarial de la Cámara de Comercio de la
Ciudad de México y la Presea por Relevantes Servicios a la
Universidad Nacional Autónoma de México. Su estado na-
tal lo ha señalado como un distinguido coahuilense. Sus
dotes de empresario las ha encauzado también en organiza-
ciones de la sociedad civil. Hoy, nuestra Fundación quiere
asignarle la categoría de Asociado Honorario a su Presidente
Fundador. Y hay sólidas razones para ello pues Carlos tuvo
la visión de promover, en años difíciles para el país, el esta-
blecimiento de la Fundación Mexicana para la Salud por la
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cual mostraba, en forma contundente, el compromiso de los
empresarios mexicanos con su nación. Tuvo la virtud de
poder concertar la voluntad de un grupo de prominentes
empresarios comprometidos con las causas sociales de Mé-
xico para conformar nuestra casa. Su gran capacidad de
convocatoria fue determinante. Su liderazgo y su generosi-
dad han sido elementos fundamentales para el desarrollo
que ha alcanzado en sus 17 años de existencia. Qué duda
cabe, FUNSALUD es hoy timbre de orgullo del sector priva-
do mexicano.

Recuerdo que justo el 19 de septiembre de 1985 tuvieron
una reunión en la ciudad de Nueva York, organizada por el
doctor Soberón y David Hamburg, quien reunión a un gru-
po de distinguidos miembros de la comunidad filantrópica
de Estados Unidos para buscar apoyos a la naciente Funda-
ción Mexicana para la Salud. Hoy, dieciséis años después,
celebramos la XVI Asamblea que culmina todo un periodo
de logros y contribuciones a la salud en nuestro país. Estoy
seguro de que Carlos tiene sobradas razones para estar or-
gulloso de esta empresa social de la cual él fue su más dis-
tinguido promotor.
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Tengo el privilegio de presentar la candidatura de Jesús
Kumate Rodríguez como Asociado Honorario de la Funda-
ción Mexicana para la Salud.

Jesús nació en Mazatlán, Sinaloa, en 1924; es médico gra-
duado de la Escuela Médico Militar, doctor en ciencias de la
Escuela Nacional de Ciencias Biológicas del Instituto Poli-
técnico Nacional en inmunología bioquímica. Ha sido pro-
fesor en las escuelas que lo formaron y en la Facultad de
Medicina de la Universidad Nacional Autónoma de Méxi-
co. Su esfuerzo como investigador en infectología pediátrica
le ha llevado a publicar 360 artículos en revistas especiali-
zadas. Su obra editorial comprende sesudos análisis sobre
problemas de salud en nuestro país con títulos como La sa-
lud de los mexicanos y la medicina mexicana; Salud para todos:
¿utopía o realidad?; El cólera; Investigación clínica, cenicienta y
ave fénix, pero también su vasta cultura le ha llevado a escri-
bir sobre La ciencia en la revolución francesa, Italia en la medici-
na, o los Sistemas nacionales de salud en las Américas.

Pertenece a la Sociedad Mexicana de Bioquímica, a la So-
ciedad Mexicana de Inmunología, a la Sociedad Mexicana
de Infectología, a la Academia Nacional de Medicina de Mé-
xico y a su homóloga de Buenos Aires, así como a la Acade-

Jesús Kumate Rodríguez

Guillermo Soberón*

* Presidente Ejecutivo
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mia Mexicana de Pediatría y a la Academia Mexicana de Ci-
rugía. Desde 1974 es miembro de El Colegio Nacional y más
recientemente, miembro fundador de El Colegio de Sinaloa.

Tuve la fortuna de contar con su invaluable respaldo en
mi gestión como Secretario de Salud donde se desempeñó
como el primer Coordinador de los Institutos Nacionales de
Salud y más adelante como Subsecretario de Servicios de
Salud. En ambas tareas pudo impulsar proyectos de trascen-
dencia para la salud de los mexicanos. De éstas solamente
destaco el impulso que dio a la modernización de la vigilan-
cia epidemiológica, recompuso el combate al paludismo y fue
el pilar fundamental del Programa Ampliado de Inmuni-
zaciones. Al frente de la Secretaría de Salud desde 1988 has-
ta 1994 fue un decidido impulsor de programas preventivos.
En su gestión se estableció la Coordinación Nacional del
Programa Nacional de Vacunación, en el marco del cual se
pudo controlar la poliomielitis y se logró la eliminación del
poliovirus salvaje. Enfrentó, con éxito, la epidemia de cóle-
ra que llegó a nuestro país en la década de los noventa.

Cabe destacar su peso específico en el programa que el
Gobierno de la República impulsó a favor de la niñez y que
llevó al liderazgo que tuvo nuestro país en la Cumbre Mun-
dial de la Infancia, celebrada en la ciudad de Nueva York
hace cerca de una década, que encabezó el doctor James
Grant desde la UNICEF. Su encomiable labor le hizo merece-
dor de la Medalla Ministro Protector de la Infancia que otor-
ga el propio organismo.

Jesús Kumate ha recibido la condecoración oficial de
Caballero de la Legión de Honor de Francia; el reconocimien-
to de la Defensa Nacional por Servicios Distinguidos; el
Collar de la Orden de Rodolfo Robles de Guatemala; la Ban-
da del Tesoro Sagrado de Japón; la Orden al Mérito en gra-
do de Oficial del Gobierno de Italia. En México se le otorgó
la condecoración Eduardo Liceaga, la Medalla Alfonso Re-
yes de la Universidad Autónoma de Nuevo León y la Me-
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dalla Gerardo Varela. Es Investigador Nacional Emérito del
Sistema Nacional de Investigadores y Doctor Honoris Cau-
sa de las universidades autónomas de Nuevo León y de
Sinaloa.

Como Secretario de Salud apoyó con entusiasmo el desa-
rrollo de FUNSALUD; entre otras cosas, concedió en comodato
el terreno donde se construyó nuestro edificio sede.

Por sus contribuciones a la salud de los mexicanos, la
Fundación Mexicana para la Salud distingue al doctor Jesús
Kumate como Asociado Honorario.
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Me corresponde presentar la candidatura del profesor Ryk
Ward como Asociado Honorario de FUNSALUD. Llevar a cabo
esta encomienda es sumamente satisfactorio para mí por la
relación de amistad y de colaboración que tengo con Ryk
Ward desde hace varios años. Esta relación se inició con su
participación en la primera Conferencia Nestlé de Nutrición
en el año de 1996.

FUNSALUD lo distingue con este nombramiento por va-
rias razones:

1. Por su estatura científica, de la que daré noticia un poco
más adelante.

2. Por su compromiso con el conocimiento de la estruc-
tura genética de las poblaciones amerindias y sus im-
plicaciones para la salud pública.

3. Por su colaboración con FUNSALUD y su Capítulo Pe-
ninsular en el diseño e implementación de investiga-
ciones sobre epidemiología genética y nutricional de
la población maya.

Ryk Ward

Pedro Arroyo*

* Coordinador del Fondo Nestlé.
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Ryk Ward nació en Inglaterra en 1943, pero desde muy
pequeño fue llevado a Nueva Zelanda, país donde creció,
se formó y del que es ciudadano. En la Universidad de
Auckland obtuvo, simultáneamente, las licenciaturas de
Antropología y de Botánica y Genética. Posee una Maes-
tría en Antropología y Genética de su universidad de ori-
gen, y una maestría y un doctorado en Genética Humana
de la Universidad de Michigan. Es autor de 150 artículos,
capítulos de libros y libros. La carrera científica de Ryk
Ward ofrece varias particularidades, de las que distingui-
ré las siguientes:

1. Ha estudiado sistemáticamente la interacción de las
estructuras sociales y biológicas del hombre. Sus temas
han sido la diversidad genética en relación con la di-
versidad cultural y con la evolución humana.

2. La diversidad genética lo ha llevado a estudiar a gru-
pos amerindios de Norteamérica, México, Centro y
Sudamérica. En Europa, de grupos nórdicos como los
islandeses y noruegos. En África, a la población de
Nigeria y sus descendientes en el Caribe y en Estados
Unidos.

3. Los modelos que Ryk Ward ha aplicado han sido el
estudio de las sociedades nómadas de la Amazonia, de
las sociedades aisladas de los atolones del Pacífico, y
la documentación de los efectos de la migración y de
la exposición a nuevos ambientes sobre la salud.

4. Los problemas de salud que ha investigado han sido
diversos, pero ha hecho contribuciones especialmente
relevantes en la genética de la hipertensión, entre ellas
el efecto selectivo de la diáspora africana.
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5. En el campo de la zoología ha hecho contribuciones al
estudio de la diversidad genética de osos y chimpancés.

Los años de trabajo del Fondo Nestlé para la Nutrición
nos han permitido un intercambio frecuente con el profesor
Ward en Oxford, en cuya universidad dirige el Departamen-
to de Antropología Biológica. Está en perspectiva un inter-
cambio a un plazo más largo con el profesor Ward mediante
su asociación con el Instituto de Investigaciones Biomédicas
de la UNAM, para profundizar en el estudio de la diversidad
genética de la población de México.

Por todas estas razones, FUNSALUD propone al profesor
Ward para recibir el nombramiento de Asociado Honorario.
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CLAUSURA*

* Mensaje del doctor Julio Frenk en la clausura de la Asamblea.
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Muchas gracias a Antonio López de Silanes por la presenta-
ción y por sus amables conceptos. Muchas gracias al doctor
Guillermo Soberón por todo su apoyo, ahora y siempre.
Muchas felicidades a Carlos Abedrop y al maestro Jesús
Kumate por este merecido reconocimiento como nuevos
Asociados Honorarios de la Fundación. Un reconocimiento
a la labor sostenida que han llevado a cabo a favor, no sólo
de la Fundación, sino de la salud de los mexicanos.

Señores y señoras, Asociados, me complace mucho estar
aquí nuevamente con ustedes en esta Decimosexta Asam-
blea General Ordinaria de Asociados de la Fundación, una
institución a la que me siento entrañablemente ligado.

La verdad es que me ha impresionado mucho la presen-
tación de estos cuatro programas y me mueve a hacer una
reflexión un poco diferente. Creo que lo que necesitamos en
este país es el espíritu y un optimismo racional; la sensación
de que hay que dejarse llevar por las fantasías y la autocom-
placencia; de que en México sí se pueden hacer las cosas, que
sí se pueden obtener resultados, que sí es posible pasar de
las intenciones a las realizaciones.

Y viendo y escuchando estos cuatro proyectos, entre otras
de las muchas cosas que hace la Fundación se da uno cuenta

Salud, valor universal que unifica

 Julio Frenk*

• Secretario de Salud.
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de que realmente se están dando muestras de satisfacción a
los que hemos tenido el privilegio de acompañar el desarro-
llo de esta organización desde sus orígenes; de ver cómo se
conjugan las voluntades cuando dejamos a un lado las ba-
rreras artificiales entre gobierno y organizaciones empresa-
riales, de la acción filantrópica y la acción empresarial; de
ver que cuando podemos realmente enfocar la energía so-
cial a un sentido común, es posible lograr cualquier meta que
nos pongamos.

Ver hoy en día a la Fundación con este grado de madurez,
con este grado de institucionalidad; ver cómo podemos hacer-
le un reconocimiento tan merecido a su presidente fundador,
don Carlos Abedrop, y reconocer en esta visión inicial de hoy
en día una realización material, creo que es algo que a mí, al
menos como ciudadano de este país, me llena de una enorme
emoción y me hace pensar que eso es lo que necesitamos.

Porque la salud es uno de los valores universales que nos
unifican. Es natural en cualquier sociedad compleja de un
mundo tan complejo como el que nos ha tocado vivir, en-
contrar mil razones para subrayar nuestras diferencias.

Lo que a veces necesitamos es algún punto que nos haga
destacar nuestras coincidencias y creo que más allá del va-
lor intrínseco de la salud, puede también servir este propó-
sito de darnos un punto en el cual todos coincidimos.

Es en la salud donde encontramos nuestra humanidad
común: todos nacemos, enfermamos, sufrimos, nos recupe-
ramos, todos, finalmente, morimos. Ésos son los fenómenos
de la salud en donde radica esta humanidad común.

Este valor de la salud se puso de relieve en la reciente y
muy exitosa Conferencia Internacional de Financiamiento
para el Desarrollo que se llevó a cabo en Monterrey, México.

Tuve el privilegio de acompañar al presidente Fox en la
comitiva mexicana; y fue extraordinario ver el papel tan
central que ha ido adquiriendo el tema de la salud en la gran
agenda del desarrollo global.
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Es una secuencia que arranca con la Cumbre del Milenio,
en septiembre del año 2000, donde se establecen las seis
metas del milenio para el desarrollo, de las cuales dos son
sobre salud, y que continúa en junio de 2001 con la celebra-
ción de una edición especial de la Asamblea General de las
Naciones Unidas sobre VIH/SIDA.

Estoy seguro de que el maestro Soberón o el maestro
Kumate, si hace algunos años se les hubiera planteado la
posibilidad de que una sesión de la Asamblea General de
las Naciones Unidas se dedicara a un virus, no lo hubieran
creído posible.

Por primera vez en la historia de las Naciones Unidas
una sesión de la Asamblea General se dedica a discutir un
tema de salud porque empezamos a entender que la salud
es un componente fundamental del desarrollo y de la se-
guridad global.

Posteriormente, en la cumbre ministerial de la Organiza-
ción Mundial del Comercio, en Bonn, los temas de salud
adquirieron una neutralidad absoluta y se ligaron a los im-
perativos de la salud pública ante las grandes epidemias
como el sida, el paludismo y la tuberculosis, y la necesidad
de preservar un marco de acceso a la sociedad intelectual
que sea compatible con la defensa de los objetivos de la sa-
lud pública.

Este proceso culmina en Monterrey el 20 de diciembre del
año pasado, en un acontecimiento histórico en el que se pre-
senta el informe de la Comisión de Macroeconomía y Salud,
una comisión organizada a iniciativa de la Directora Gene-
ral de la Organización Mundial de la Salud, que reunió a los
principales economistas del mundo y a tres premios Nobel,
y que estuvo presidida por el profesor Jeffry, uno de los gran-
des pensadores y asesores en materia de desarrollo en todo
el proceso de reestructuración económica de Europa Orien-
tal y la antigua Unión Soviética.
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 El informe documenta un trabajo muy cuidadoso de dos
años, e incluye un mensaje muy simple pero vital, un
mensaje del que, de hecho, FUNSALUD fue pionera a nivel
mundial y que consiste en la idea de que la salud es un va-
lor intrínseco. La salud es todo, sin salud no hay nada. Pero
además de este valor intrínseco, la salud tiene un valor ins-
trumental: es un medio para el crecimiento económico.

Una sociedad que ha avanzado lo ha hecho porque invir-
tió en salud y en educación. La salud afecta al crecimiento
mediante varios mecanismos. Uno de ellos es que incrementa
la inversión en capital humano a través de la educación.

Hay niños que inician su vida con desnutrición intraute-
rina, que tienen un parto traumático, que nacen con algún
defecto, que arrancan la vida con alguna desventaja, que van
a la escuela con grados diversos de desnutrición, con infec-
ciones diferentes, y ante esto simplemente la eficacia y los
esfuerzos en materia educativa no rinden frutos.

Obviamente la salud afecta también a los adultos en tér-
minos de productividad, de ausentismo laboral. Pero ade-
más de estas observaciones, la Comisión revela cosas muy
interesantes, como el hecho de que el estado de salud afec-
ta al clima de inversión de un país. Nadie quiere invertir
en un país en donde la población adulta tiene el virus del
sida, donde hay paludismo, donde hay enfermedades in-
fecciosas o en donde simplemente no hay infraestructura
de atención sanitaria.

A los flujos de inversión, el estado de derecho, el impe-
rio de la ley, el marco regulatorio, tenemos que añadir esta
variable: ¿qué clase de salud existe para determinar y atraer
los flujos de inversión internacional en un entorno cada vez
más competitivo?

En un mundo donde la liberalización comercial ha llega-
do a la reducción de casi todas las barreras arancelarias, la
salud, junto con las consideraciones ambientales, van que-
dando como las últimas barreras no arancelarias.
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Hoy en día los ministerios de salud de todo el mundo
adquieren cada vez mayor valor para la política comercial
y económica de un país. La Secretaría de Salud que me hon-
ro en encabezar tiene un compromiso más allá de la labor
que usualmente asociamos con los médicos, las enferme-
ras y los hospitales, y que tiene un efecto directo en el fun-
cionamiento de la economía. Nos encargamos de certificar
la inocuidad de los alimentos, sin lo cual no podríamos ex-
portar alimentos del país. Nos encargamos de fijar están-
dares de salud ambiental, y si los fijamos fuera de sincronía
con la norma internacional volvemos no competitivas a
nuestras empresas.

El mundo entero se está percatando de que la salud no
es secundaria. Se está derrumbando esa vieja visión de los
macroeconomistas y los economistas del desarrollo de que
una vez que se generara crecimiento económico, cuando
hubiera excedentes, entonces invertiríamos en salud y en
educación.

Esto está cambiando para bien, y no sólo entre los que
siempre hemos estado convencidos de ellos, entre los que
creemos en el valor intrínseco de la salud. En el pensamien-
to económico central de todo el mundo está privando la idea
de que la salud no es algo que viene después del crecimien-
to sino antes, de que es una condición para que las econo-
mías crezcan. Nos estamos dando cuenta de que el desarrollo
no es algo que está ahí en abstracto sino que éste ocurre en
la gente, para la gente, por la gente, y que es la gente la que
hace que las economías crezcan, que una empresa salga
adelante, y que si esa gente carece de educación y salud sim-
plemente no va a lograr ese objetivo.

Para mí fue extraordinario ver a los dirigentes de las prin-
cipales agencias internacionales destacar el tema de la sa-
lud. Oír al Secretario General de la ONU, al Presidente del
Banco Mundial, al Director Ejecutivo del Fondo Monetario
Internacional, al Director General de la Organización Mun-
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dial de Comercio introducir en sus discursos el concepto de
que el desarrollo tiene que ver con y se hace posible cuando
invertimos en salud.

Por otro lado, a la salud como elemento central de desa-
rrollo se empieza a añadir el valor de la seguridad social. Los
acontecimientos del 11 de septiembre de 2001 en Nueva York
nos recuerdan la enorme fragilidad de nuestros arreglos de
seguridad, por lo que necesitamos construir verdaderamente
el concepto de seguridad humana, no solamente basada en
el acopio de armas sino en dar a todo el mundo la oportuni-
dad de una vida digna, caracterizada por la posibilidad de
desarrollar todas las potencialidades que cada ser humano
posee, y eso es justamente lo que nos da la salud.

Ahora que nos empeñamos en subrayar nuestras diferen-
cias geográficas, étnicas, religiosas, creo que la salud puede
ser ese punto de encuentro en donde todos nos reflejemos,
en donde el interés propio de cada país coincida con el inte-
rés común de todos los países.

Está en el interés estratégico de cada país que haya salud
en el resto del mundo porque nadie es una isla. Hoy en día
los viajes intercontinentales han hecho cualquier viaje co-
mercial más corto que el periodo de incubación de cualquier
enfermedad infecciosa. De manera que la mala salud de
cualquier lugar del mundo amenaza a todos.

En este aspecto los gobiernos no pueden ni van a estar
solos. Se requiere de la participación de la sociedad y eso es
lo que FUNSALUD nos demuestra: cómo un grupo de empre-
sarios visionarios se dedica a trabajar en favor de la salud
en un momento en que ni siquiera se hablaba de la socie-
dad civil.

Cómo gente de la talla de los ex presidentes, de don
Rubén Aguilar, de todos los Asociados con el apoyo soste-
nido de los Secretarios de Salud como Guillermo Soberón,
Jesús Kumate, Juan Ramón de la Fuente, José Antonio
González Fernández, llevaron a FUNSALUD al punto en don-
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de se encuentra hoy: una institución madura que es ejem-
plo de lo que se puede hacer en materia de financiación en
nuestro país, y que más allá del valor intrínseco de su ejem-
plo, es causa de optimismo racional.

Por ello, además de felicitar a la Fundación por esta la-
bor, declaro formalmente clausurados los trabajos de la
Decimosexta Asamblea Ordinaria de Asociados de la Fun-
dación Mexicana para la Salud, sabiendo, con optimismo
razonado, que la Fundación va a seguir dando a nuestro país
tantos y tantos triunfos como lo ha hecho hasta ahora.
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Consejo Directivo 2001-2003

PRESIDENTE
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Hernández, Adrián Páez Martínez, José Represas Pérez, Xavier Reyes

Ponce, Héctor Senosiain Aguilar, María del Carmen Servitje de Mariscal,
Federico Terrazas y Alexander van Tienhoven

CONSEJO DE EX-PRESIDENTES
Carlos Abedrop Dávila, Enrique Robinson Bours Almada,

Pablo Escandón Cusi, Manuel Martínez Domínguez, Ernesto Rubio del Cueto,
E. Guillermo Salas Peyró

GRUPO ASESOR INTERNACIONAL
Bernt Aasen, David Atkinson, Eduardo Cepeda, Heliodoro Díaz Cisneros, John
S. Donnell, Guillermo Fernández, Karl Frei, Henri E. Jouval, Oliver Lafourcade,

Luis Niño de Rivera, Gerhart Reuss, Alexander G. van Tienhoven,
Ernesto Warnholtz
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