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Presentacion

Como ya es tradicional, afio con afio la Fundacion Mexica-
na para la Salud lleva a cabo su Asamblea General Ordina-
ria de Asociados. La decimosexta se llevo a cabo el pasado
16 de abril de 2002 en el Salon Terraza de la Hacienda de los
Morales de la Ciudad de México.

La reunidén fue encabezada por el licenciado Antonio
Lopez de Silanes, Presidente del Consejo Directivo de FUN-
SALUD. Se contd, asimismo, con la presencia de los licencia-
dos Carlos Abedrop y Manuel Martinez Dominguez, el
ingeniero Enrique Robinson Bours, ex presidentes del Con-
sejo Directivo; el arquitecto José Alfredo Santos Asseo vy el
licenciado Rubén Goldberg, vicepresidentes del Consejo
Directivo, asi como con la de miembros del Consejo, Aso-
ciados Fundadores y Asociados Activos y representantes de
Asociados Institucionales. Asistieron como invitados el doc-
tor Julio Frenk, Secretario de Salud; el doctor Henri E. Jouval,
representante en México de la Organizacién Panamericana
de la Salud, y el ingeniero Jaime Parada Avila, Director
General del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Se
contd con la presencia de distinguidos empresarios, de
miembros de las comunidades filantrépicas y académicas y
de funcionarios del sector salud.

Durante la Asamblea se admitio a la Administracion de
la Beneficencia Publica de la Secretaria de Salud como nue-
vo Asociado Institucional, y se designo al Asociado Activo
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Clemente Cabello Pinchetti como miembro del Consejo Di-
rectivo para el periodo 2001-2003.

Momento emotivo de la reunion fue la designacion, por
votacién unénime, de Carlos Abedrop Davila, del doctor Je-
sus Kumate Rodriguez y del doctor Ryk Ward como Aso-
ciados Honorarios. La presentacion de las propuestas corrio
a cargo de don Rubén Aguilar, también Asociado Honora-
rio de la institucion, los doctores Guillermo Soberdn y Pe-
dro Arroyo, respectivamente.

El licenciado Lépez de Silanesy el doctor Soberdn presen-
taron sus respectivos informes de actividades para el perio-
do que va del 6 de agosto de 2001 al 31 de marzo de 2002.
Asimismo, se pusieron ala consideracion de la Asamblea los
estados financieros del ejercicio fiscal del 2001, mismos que
fueron auditados por el despacho PriceWaterhouseCoopers.

La Asamblea conocio los avances de cuatro programas
institucionales de la mayor actualidad. El doctor Pedro Arro-
yo, Coordinador del Fondo Nestlé, presenté los anteceden-
tes y resultados alcanzados por el Programa de Nutricion
Humana de FUNSALUD. El doctor Mariano Garcia Viveros
comenté los diversos proyectos de educacién y promocion
para la salud que ha llevado a cabo FUNSALUD en esta area,
con apoyo de diversas empresas; el licenciado Salvador
Villalobos, Director del Consejo de la Publicidad se refirié a
los antecedentes y el desarrollo para la formulacion de una
campafia de educacion para la salud, organizada en forma
conjunta por dicho Consejo y FUNSALUD. El doctor Gustavo
Nigenda, director interino del Centro de Andlisis Social y
Econdémico en Salud (cAsesalud) de FUNSALUD, comentd
sobre la organizacion y las expectativas de casesalud. Final-
mente, el doctor Soberdn informa respecto a los avances del
Consorcio Promotor establecido por la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México, la Secretaria de Salud, el Consejo
Nacional de Cienciay Tecnologiay FUNSALUD, para estable-
cer un Instituto Nacional de Medicina Genémica.

CUADERNOS FUNSALUD
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Finalmente, para concluir con la Asamblea, el doctor Ju-
lio Frenk, Secretario de Salud, manifesto su satisfaccion por
los logros alcanzados. Reconocio la labor sostenida que han
llevado a cabo Carlos Abedrop y Jesis Kumate, no sélo a
favor de la Fundacion, sino de la salud de los mexicanos.
Sefial6 que FUNSALUD es una muestra de como se conjugan
las voluntades del gobierno, de las organizaciones empresa-
riales y la accion filantropica para enfocar la energia social
a un sentido coman.

Quede, pues, la memoria de la xvi Asamblea General
Ordinaria de la Fundacion Mexicana para la Salud.

José Cuauhtémoc Valdés Olmedo
Coordinador General

XVI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS
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INFORMES DE ACTIVIDADES*

* Documentos entregados previamente a los Asociados,
junto con la convocatoria.






Informe del Presidente del Consejo
Directivo

Antonio Lépez de Silanes

Conforme lo sefialan los Estatutos de la Fundacion Mexica-
na para la Salud, se presenta a la consideracién de la xvi
Asamblea General de Asociados el informe de actividades
realizadas del 6 de agosto de 2001 al 16 de abril de 2002.

La Fundacion Mexicana para la Salud (FUNSALUD) ha
podido contar con el respaldo tradicional de los Asociados,
y en especial de quienes han trabajado desde el Consejo
Directivo, en el cumplimiento de su cometido: contribuir
al fortalecimiento cientifico y tecnol6gico en materia de po-
liticas y sistemas de salud, mediante el impulso a la inves-
tigacién, a la formacién de recursos de alto nivel y al
desarrollo tecnolégico, asi como identificar problemas de
salud y generar proyectos tendientes a su solucion.

En el mensaje de toma de posesion como Presidente
del Consejo Directivo 2001-2003 de la Fundacién Mexi-
cana para la Salud establecimos las lineas de accidn a
seguir. Hemos podido continuar la labor de FUNSALUD
en todos los sentidos: rica en programas y proyectos con
un alto impacto social; fuerte por su infraestructura aca-
démica; firme en sus compromisos y capacidades para
acrecentar la filantropia corporativa; con una alta pro-
yeccion en el mejoramiento de los sistemas de salud
publico, social y privado con potencialidades para seguir
contribuyendo al mejor desempefio del Sistema Nacio-
nal de Salud en su conjunto.

XVI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS
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Nos hemos abocado al fortalecimiento institucional me-
diante el compromiso contundente de los integrantes del
Consejo Directivo, con el respaldo de los Asociados, con la
confianza de las empresas y organismos que apoyan nuestros
programas, y con la entrega y dedicacion del personal de la
Presidencia Ejecutiva, encabezada por Guillermo Soberon.

Gobierno y conduccién

La xvi Asamblea General de Asociados admitié como Aso-
ciados Activos a los sefiores Alfonso Alvarez Paramo, Mario
Ramon Beteta Monsalve, Guillermo Braniff Suinaga, Clemen-
te Cabello Pinchetti, Jaime Chico Pardo, Maria Eugenia Espi-
nosa de Lopez de Silanes, Amparo Espinosa Rugarcia, Pablo
Garcia Sainz, Rubén Goldberg Javkin, Eric Hagsater Garten-
berg, Flora Hernandez Pons de Merino, Jorge Juraidini
Rumilla, Fernando Landeros Verdugo, Jaime Lomelin Guillén,
Alejandro Martinez Gallardo, Eugenio Minvielle Lagos, José
Mora Hernéndez, Pedro Pinson Edelen, Xavier Reyes Ponce,
Victor Rubira NUfiez, Manuel Saba Ades y Héctor Senosiain
Aguilar. Asimismo, se admitié como Asociado Institucional
alaFundacién GlaxoSmithKline. Con ello, la lista de Asocia-
dos en activo se elevé a 195 personas fisicas y morales.

Durante el periodo que se informa se han llevado a cabo
cuatro reuniones de la Comision Rectora (30 de agosto y 9
de octubre de 2001; 22 de enero y 12 de marzo de 2002) y
dos reuniones del Consejo Directivo (11 de septiembre de
2001y 19 de febrero de 2002). En ellas se acordé reorganizar
los términos de los ejercicios sociales de la institucion de
enero a diciembre de cada afio. De esta manera, los cambios
de Consejo Directivo coincidiran con los bienios naturales
gue se han venido informando en forma tradicional.

El Consejo Directivo se ha organizado en seis Vicepresi-
dencias y un Comité. Las primeras estadn a cargo de José

CUADERNOS FUNSALUD
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Alfredo Santos Asseo (Desarrollo de Recursos Humanos),
Carlos Ferndndez Gonzalez (Educacién para la Salud),
Rubén Goldberg Javkin (Finanzas), Olegario Vazquez Aldir
(Nuevos Desarrollos en Salud), Eugenio Minvielle Lagos
(Nutricion y Salud) y Ricardo Rosenkranz Stein (Politicas y
Sistemas de Salud). De esta manera, se cubren los principa-
les aspectos de la actividad institucional.

Nos comprometimos a buscar un mayor acercamiento
con todos nuestros Asociados; por ello, hemos pedido a
Marina Matarazzo de Escanddn conducir los trabajos del
Comité de Damas a fin de transmitir informacion a los Aso-
ciados para incrementar su conocimiento sobre la Funda-
cion, estar atentos a propuestas e iniciativas de filantropia
gue puedan ser canalizadas por la Fundacién y favorecer la
canalizacion de sus aportaciones para dar sustentabilidad
financieraa FUNSALUD. El Comité esté integrado por las diez
Asociadas de la Fundacion, por esposas de algunos Asocia-
dos y por mujeres que han manifestado su interés por apo-
yar los trabajos de la Fundacion. Estamos seguros de que este
enfoque nos permitiré redoblar el respaldo en todo sentido
(su talento, su tiempo, sus aportaciones) para que FUNSA-
LUD contintle siendo una institucion ejemplar de la filantro-
pia mexicana.

El Comité de Seleccidn para la designacién de Vicepre-
sidente Ejecutivo continu6 con su proceso y llegé a dos fi-
nalistas, los doctores Donato Alarcon Segovia y Adolfo
Martinez Palomo, con quienes se sostienen platicas para
valorar su posible incorporacion.

Durante los ocho meses anteriores hemos lamentado el
deceso de nuestros Asociados Antonio Gonzélez Mendoza,
Antonio Gutiérrez Prieto, Enrique Mazén Lépez, Gregorio
Ramirez Gonzalez y Marcelo Zambrano Hellion.

XVI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS
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Apoyo a programas sustantivos

Nos comprometimos a buscar que los programas que lleva a
cabo la Fundacidn se traduzcan en logros de beneficio a la so-
ciedad y a contar con el debido respaldo financiero, generan-
do un margen que contribuya a la sustentabilidad institucional.
Si bien el Presidente Ejecutivo se referira a los avances en los
programas sustantivos quisiera destacar tres de ellos en don-
de el respaldo de los Consejeros y los Asociados ha sido deci-
sivo, y en los cuales hemos actuado en alianza o consorcio con
otros participantes para promover y plasmar iniciativas de
programas concretos de accidn sobre problemas especificos de
salud que puedan tener apoyo empresarial.

CASEsalud

La incorporacion de la Vicepresidencia de Politicas y Siste-
mas de Salud se hizo con el propdsito de respaldar el desa-
rrollo de estaimportante &rea de trabajo. La Vicepresidencia
ha formulado un esquema de participacion para respaldar
financieramente los trabajos del Centro de Analisis Social y
Econdmico en Salud (cAsesalud). Se ha invitado a un gru-
po de empresarios del ramo de la salud incluyendo al sec-
tor de prestadores de servicios de salud, el de insumos para
el Sistema Nacional de Salud y el de seguros, para ser parte
de un esquema de participacion en un conjunto de activida-
des a realizar que pronto se daran a conocer, y para finan-
ciar su labor de manera que no se gravite importantemente
en el patrimonio de la institucion. casesalud continuard ju-
gando un papel importante en el desarrollo del Sistema
Nacional de Salud y ya hay planteamientos de colaboracion
con la Secretaria de Salud, la Secretaria de Desarrollo Social,
el Instituto Nacional de Salud Publica y el Consejo Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia, entre otros.

CUADERNOS FUNSALUD
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Campafa de educacién y promocion de la salud

He manifestado mi conviccion de que la prevencion es la
medida maés efectiva para elevar los niveles de salud y me-
jorar las condiciones de vida de la poblacion. De ahi el énfa-
sis que hemos puesto en los programas de educacién para
la salud. La presencia de Carlos Fernandez Gonzalez en el
Consejo de la Comunicacion, anteriormente Consejo Nacio-
nal de la Publicidad, nos ha brindado la oportunidad para
proponer y llevar a cabo una campafia de promocién y
educacion para la salud, en colaboracion con FUNSALUD y
dicho Consejo. Desde octubre del afio pasado viene traba-
jando un grupo con integrantes del Consejo, FUNSALUD y
la Asociacion Nacional de Agencias de Publicidad para di-
sefiar esta campafia.

Grupo de Apoyo FUNSALUD al Instituto de Medicina
Genbmica

El 27 de agosto se entreg0 a las autoridades de la Secretaria
de Salud, la Universidad Nacional Autonoma de México, el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y FUNSALUD el
estudio de factibilidad para establecer un Centro de Medi-
cina Gendmica. Una vez revisado, tomamos la decisién de
establecer un Consorcio Promotor de una institucion con las
caracteristicas de los Institutos Nacionales de Salud, entidad
de vida efimera hasta en tanto se da la creacién formal del
Instituto Nacional de Medicina Gendmica (Inmegen). El 22
de noviembre de 2001 se firmd un convenio entre las cuatro
instituciones para la conformacion de dicho Consorcio y se
establecié un Fideicomiso para darle sustento financiero al
desempefio de sus funciones y poder captar otros donativos
gue pudieran surgir en el futuro con este proposito. EI Con-
sejo Directivo ha respaldado un compromiso financiero de

XVI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS

17



dos millones de pesos anuales mientras permanezca el Con-
sorcio Promotor.

Pero la participacion de la Fundacién no se reduce ex-
clusivamente al respaldo financiero que pueda brindarse. Para
diversos sectores representa una oportunidad para la parti-
cipacion del sector privado en una empresa de gran trascen-
dencia social. Por ello, hemos podido conjuntar un Grupo de
Apoyo FUNSALUD al Inmegen que decanta el interés de un
grupo de cerca de 40 Asociados provenientes de empresas
nacionales e internacionales lideres de la industria farmacéu-
tica, instituciones prestadoras de servicios de salud, compa-
fiias aseguradoras, empresas vinculadas a la alimentacion, y
Asociados interesados en el tema, a fin de propiciar una par-
ticipacion estratégica del sector privado en nuestro pais en el
impulso al Inmegen para contar, a la brevedad posible, con
un nuevo Instituto Nacional de Salud.

Deseo destacar la decision que tomamos los titulares de
la UNAM, la ssA, el CONACYT y FUNSALUD de invitar a Jorge
Rosenkranz a formar parte del Consejo Directivo del Con-
sorcio promotor del Inmegen , como un reconocimiento a
su capacidad cientifica y a su amplia experiencia en la in-
dustria farmacéutica.

Finanzas

FUNSALUD ha podido contar con un sélido respaldo financie-
ro en los ultimos tres afios frente al cierre de otras oportuni-
dades de financiamiento que han sustentado su labor.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizé a
FUNSALUD, en marzo del afio pasado, ejercer un programa
por 15 millones de dolares para cinco afios. Sin embargo, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico demoro el proce-
so y el contrato preliminar que se remitio establecia condi-
ciones insostenibles para la Fundacion pues representaba
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congelar el flujo de donativos hasta en tanto no se acreditara
la cantidad autorizada y la liberaciéon de los rendimientos
conforme se fueran acreditando los donativos no guberna-
mentales efectivamente recibidos. Esta situacion repercutié
sensiblemente en el presupuesto de egresos del 2001. Tam-
bién incidieron en forma adversa el descenso de las tasas de
interés, las bajas tasas de interés en dolares y la fortaleza
relativa del peso frente al dolar.

De agosto de 2001 a marzo de este afio se han tenido
aportaciones de los Asociados por $3'226,920.00 pesos; el
Fideicomiso de Ex Presidentes ha canalizado $1°797,988.37
pesos a la Fundacién y los proyectos a cargo de FUNSALUD
han dejado un beneficio de $2’175,554.27 pesos.

Se han captado donativos por $19°275,600.84 pesos y
$586,789.00 dolares. De la primera cifra 91.8% de los dona-
tivos corresponden a proyectos a cargo de la propia Funda-
cion y de los segundos esta proporcion representa el 24.5%.
Desde su origen hasta marzo de este afio se han captado
donativos por poco mas del equivalente a 60 millones de
ddlares. De esta manera, FUNSALUD contintia siendo un ve-
hiculo eficaz para movilizar recursos de donantes naciona-
lesy del extranjero en beneficio de la salud de los mexicanos.
Cabe sefialar que en relacion con el monto de los donativos
en moneda nacional, la cifra alcanzada en 2001 supera la
marca histérica que habia ocurrido en 1990. Del total de do-
nativos recibidos a lo largo de su historia, 60.7% han pro-
venido del extranjero, 29.7% de donantes nacionales y
15.6% de donativos del Gobierno Federal o de algunos es-
tados de la Republica. Estos recursos se han canalizado en
32.9% a instituciones publicas, 20.0% a organizaciones de la
sociedad civil, 44.0% a proyectos a cargo de la Fundacién y
3.1% a instituciones privadas.

A fin de ponderar la capacidad de la Fundacion para mo-
vilizar y aplicar recursos econdmicos a favor de la salud de
los mexicanos se identificaron, en un ejercicio de valoracion,
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tres dimensiones econdémicas de la Fundacién Mexicana
para la Salud. Este ha sido uno de sus principales logros
institucionales.

= La dimension central comprende los recursos que se
aplican para asegurar una plataforma minima de sus-
tento a la realizacion de las funciones sustantivas y
adjetivas de FUNSALUD, auspiciadas directamente por
su patrimonio, integrado esencialmente por las apor-
taciones de los Asociados y el beneficio de los swaps.
Estos recursos estan destinados al sustento de la infra-
estructura institucional y al apoyo a proyectos de in-
terés que, a su vez, atraen fondos concurrentes. En
total, la dimensién central de la Fundacién ha signifi-
cado, desde su establecimiento, un monto de cerca de
91.4 millones de pesos.

= La dimension programatica comprende la capacidad de
la dimensién central para atraer fondos de diversas
fuentes, distintas al patrimonio, para financiar progra-
mas de interés de FUNSALUD. La dimensidn central ha
permitido atraer, entre 1985 y 2001, 216.8 millones de
pesos para financiar proyectos de la Fundacion, por lo
que ladimensién programética representa recursos por
308.2 millones de pesos.

= Ladimension amplia incluye a la dimension programa-
tica y comprende, ademas, los fondos que FUNSALUD
administra, provenientes de donantes nacionales y
extranjeros a favor de programas o proyectos que se
llevan a cabo en distintas instituciones de salud y or-
ganismos de la sociedad civil. Se han captado a lo lar-
go de lavida de la institucion, 187.1 millones de pesos
en fondos de donativos nacionales e internacionales,
por lo que en total, en su dimension amplia, FUNSALUD
ha movilizado 495.3 millones de pesos a favor de la
salud de los mexicanos.
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Ha sido posible multiplicar los recursos econémicos apor-
tados por los Asociados desde su creacion, segun se puede
apreciar en las siguientes cifras:

= Por cada peso aportado por los asociados se atrajeron
2.2 para el patrimonio institucional.

= Por cada peso del patrimonio aplicado a ciertos pro-
yectos del interés directo de la Fundacion, se captaron
3.4.

= Por cada peso aportado por los asociados se adminis-
traron 5.4 pesos en fondos depositados en FUNSALUD
por donantes nacionales e internacionales, para impul-
sar diversos programas de salud.

Epilogo

Estamos seguros de que la mayor apertura que el Gobier-
no de la Republica ha dado para lograr una participaciéon
méas amplia y comprometida de la sociedad civil en las
tareas de gobierno avanza para ser palanca en nuestro
quehacer institucional. FUNSALUD forma parte hoy de or-
ganismos gubernamentales que participan en el desarro-
llo de la nacion, tal es el caso de nuestra presencia activa
en el Consejo de Salubridad General, la Comisién Nacio-
nal para el Genoma Humano y el Consejo Nacional Mujer
y Salud. También sumamos nuestros esfuerzos con otras
organizaciones de la sociedad civil. Cabe destacar la invi-
tacion que nos hizo la Representacion en México del Ban-
co Interamericano de Desarrollo para formar parte de su
Consejo Asesor de la Sociedad Civil. Es tradicional nues-
trainteracciony colaboracion con el Centro Mexicano para
la Filantropia en esfuerzos conjuntos para impulsar la
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filosofia de la donacion, la solidaridad, el altruismo y la
contribucién al bien comun.

Hemos mantenido, como siempre, nuestra autonomiay
capacidad de opinién hacia tareas de gobierno que desde
siempre ha tenido la Fundacion Mexicana para la Salud. En
nuestro origen y al final somos un grupo de empresarios
firmemente convencidos de nuestra responsabilidad social
por que estamos plenamente convencidos de acrecentar la
filantropia a favor de la salud, para avanzar en laequidad y
la justicia social.

2001 ha sido un afio prodigo en logros institucionales que
han sido posibles por la dedicacién, entrega y respaldo de
los Asociados de FUNSALUD. Para 2002 nos esperan retos y
oportunidades para seguir contribuyendo al mejoramiento
del Sistema Nacional de Salud. Estamos seguros de que, para
superar los primeros y aprovechar los segundos, seguiremos
contando con el invaluable apoyo de Asociados, empresas,
organismos e instituciones que nos apoyan.
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Informe del Presidente Ejecutivo

Guillermo Soberén

Conforme lo sefialan los Estatutos de la Fundacion Mexica-
na para la Salud, se presenta a la consideracién de la xvi
Asamblea General de Asociados el informe de actividades
sustantivas realizadas del inicio del Consejo Directivo de-
signado el 6 de agosto de 2001 por la xv Asamblea General
Ordinaria de Asociados, a la fecha.

Fondo Nestlé en Nutricion Humana

Los dias 27 y 28 de septiembre de 2001 se llevé a cabo el
I Seminario Internacional La ensefianza de la nutricion en
la carrera de medicina, organizado en forma conjunta con
la Asociacion Mexicana de Facultades y Escuelas de Me-
dicina, con la asistencia de ponentes de Chile, Costa Rica,
Estados Unidos y México. El seminario tuvo como pro-
poésito valorar los diez afios de trabajo en apoyo al forta-
lecimiento de la ensefianza de la nutricion en facultades
y escuelas de medicina en nuestro pais y compararlo con
enfoques y estrategias aplicadas en paises de Norte, Cen-
tro y Sudamérica. Se trabaja para incluir un simposio so-
bre la ensefianza de la nutricién en escuelas y facultades
de medicina de América Latina, en el marco del Congre-
so Latinoamericano de Nutricién, que se celebrara en
Meéxico en el 2003.
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Continuaron las labores del Programa Becas Nestlé en
Nutriologia Clinica, en colaboracién con el Instituto Nacio-
nal de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran. En
el ciclo se apoy6 a Kouri Espinosa, Adriana Hernandez
Alarcon, Eduardo Orozco Chavez. Ademés de los apoyos a
los actuales beneficiarios, en enero de 2002 se lanz6 la con-
vocatoria para este afio.

Se trabaja en la organizacion de la 1v Conferencia Nestlé
gue se celebrara en septiembre de 2002 sobre el tema Regu-
lacion del peso corporal. Factores ambientales, familiares y gené-
ticos, bajo la coordinacion de Pedro Arroyo y Xavier Pi-Sufier,
de la Universidad de Columbia.

En septiembre de 2001 se inicid la difusion de la infor-
macion de los avances del Fondo Nestlé en la pagina In-
ternet, fondonestle@funsalud.org.mx, dentro de la pagina
de FUNSALUD.

Del 28 de noviembre al 1° de diciembre se celebré en
Puerto Vallarta, en el marco de la xLI Reunion Anual de la
Sociedad Mexicana de Nutricion y Endocrinologia, el sim-
posio Energia y metabolismo. Topicos de interés clinico, coordi-
nado por Alberto Pasquetti, bajo los auspicios del Fondo
Nestlé.

Se trabaja en los preparativos para llevar a cabo un estu-
dio en Aguascalientes sobre alimentacion y salud similar al
que se llevo a cabo en Yucatan el afio pasado. Los resulta-
dos del trabajo en Yucatan estan en revision para su publi-
cacion en un suplemento de la revista Salud Publica de México.

Pedro Arroyo, Janette Pardio y Guillermo Soberon pre-
sentaron, en noviembre de 2001, la ponencia La alimentacion
de los yucatecos actuales, dentro del simposio La alimentacion
de los mexicanos, que tuvo lugar en El Colegio Nacional y
fue coordinada por Donato Alarcén Segovia.
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Medicina Genémica
Instituto de Medicina Gendmica

FUNSALUD continud su participacion en la alianza que man-
tiene, desde 1999, con la Universidad Nacional Autonoma
de México, la Secretaria de Salud y el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia para impulsar el desarrollo de la me-
dicina gendémica en nuestro pais.

Como ha referido el Presidente del Consejo Directivo, el
27 de agosto de 2001 se presentaron los resultados del estu-
dio de factibilidad a los titulares de las cuatro instituciones,
quienes acordaron continuar con la siguiente etapa que se
inicio con la firma de un nuevo convenio que precisa la inte-
gracién del Consorcio Promotor del Instituto de Medicina
Genomica (Inmegen) el cual fue suscrito el 22 de noviem-
bre de 2001. El cometido del Consorcio consiste en promo-
ver y realizar los estudios ejecutivos y de detalle para crear
y desarrollar el Inmegen que, se ha decidido, llegaré a tener
el perfil de un Instituto Nacional de Salud, dentro del Sec-
tor Salud. Asimismo, el Consorcio buscara su vinculacion
horizontal con instituciones nacionales e internacionales que
lleven a cabo proyectos de investigacion, formacion de re-
cursos humanos y difusién del conocimiento de la medici-
na gendmica a través de la articulacion de proyectos que
coincidan con los intereses del propio Inmegen.

El Consorcio Promotor desarrolla sus actividades me-
diante un Consejo Directivo integrado por Juan Pedro
Laclette San Roman (UNAM), Alfonso Serrano Pérez Grovas
(coNAcyT), Guillermo Soberén (FUNSALUD), Misael Uribe
Esquivel (ssA) y Jorge Rosenkranz Weiner, como persona
fisica de reconocidos méritos cientificos, académicos y em-
presariales, invitada por acuerdo unanime de las partes. Los
titulares de las cuatro instituciones acordaron designar como
Coordinador del Consejo Directivo a Guillermo Soberén. La
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operacion del Consorcio esta a cargo de un Director, auxi-
liado de sendos comités Cientifico Asesor y de Finanzas y
Administracion. Se nombro a Gerardo Jiménez Sanchez
Secretario Técnico del Consejo Directivo y Director del Con-
sorcio Promotor.

El Consejo Directivo del Consorcio ha celebrado dos se-
siones de trabajo en las cuales aprobd el programa de traba-
jo para el 2002, la integracion del Consejo Cientifico Asesor
y la integracion de un grupo de trabajo para precisar los
criterios y las normas que regiran las cuestiones de propie-
dad intelectual del Inmegen. Asimismo, el Consorcio Promo-
tor deberd precisar los resquicios juridicos y administrativos
del Centro en relacion con su evolucidn; gestionar recursos
para el Fondo Consorcio Promotor y buscar patrocinadores
de los programas y proyectos del Inmegen y de su compo-
nente horizontal; promover proyectos de investigacion de
interés del Instituto a cargo de terceros; operar sendos pro-
gramas de becas y de profesores visitantes para el desarrollo
del Inmegen y promover el intercambio cientifico nacional
e internacional. Dada la naturaleza de su cometido, el Con-
sorcio tendra una vida efimera hasta la creacion del Inmegen.

El Consejo Cientifico Asesor esta integrado por figuras de
reconocido prestigio nacional e internacional: Arthur L Beaudet,
Francisco Bolivar Zapata, Aravinda Chakravarti, Alejandro
Cravioto Quintana, Xavier Estivil, Maria Teresa Tusié Luna y
David Valle, quien coordina este cuerpo colegiado.

Comision Nacional para el Genoma Humano

En octubre de 2000, el Presidente de la Republica establecié
la Comision Nacional para el Genoma Humano como un
organo de consulta del Ejecutivo Federal para coordinar
politicas y acciones de las dependencias e instituciones edu-
cativas y de salud, relativas a la investigacion, al desarrollo
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tecnologico, la ensefianza y, en general, al conocimiento so-
bre el genoma humano. En el acuerdo presidencial se hizo
expresa la invitacién para que el Presidente Ejecutivo de
FuNsALUD formara parte de dicha Comisioén. Més adelante,
en febrero de 2001, en la primera reunién de este cuerpo
colegiado, Guillermo Soberon fue designado Secretario,
Gerardo Jiménez Sanchez, representante suplente de la Fun-
daciony Cuauhtémoc Valdés Pro-Secretario de la Comision;
apoya los trabajos del secretario Claudia Tovar Palacio,
quien es Investigadora Residente de FUNSALUD en cuestio-
nes del genoma humano.

En agosto de 2001 la Comisidn acordd sus reglas de ope-
racion, las que establecen seis Comités orientados a tareas
especificas relacionadas con los siguientes temas: cuestiones
éticas, legales y sociales; desarrollo de recursos humanos;
investigacion sobre el genoma humano; difusién de infor-
macioén sobre el genoma humano; proyeccion internacional
y vinculacidn con la sociedad. En la actualidad, la Comision
se integra por 55 representantes de instituciones de salud,
de instituciones académicas y personas de prestigio recono-
cido en el campo. En marzo pasado se llevo a cabo la terce-
ra sesion de trabajo de este cuerpo colegiado en donde se
revisaron los avances del Consorcio Promotor, se discutie-
ron los programas de trabajo de los seis comités y se infor-
mo del simposio que organizan en forma conjunta El Colegio
Nacional, la Academia Nacional de Medicina, las institucio-
nes que conforman el Consorcio Promotor del Inmegeny la
Comision Nacional para el Genoma Humano, sobre El fu-
turo de la medicina genémica: perspectivas para México, en el cual
intervendrd el doctor Francis S. Collins, quien condujo el
Proyecto del Genoma Humano en el &mbito mundial.

El pasado 10 de abril se llevé a cabo una sesion conjunta
de las Comisiones de Salud y de Ciencia y Tecnologia de la
Céamara de Diputados y la Comision Nacional para el Ge-
noma Humano.
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Desarrollo de recursos humanos

Desde 1999 funciona el Programa de Incubacion de Talen-
tos, bajo los auspicios de la Fundacion Mexicana para la
Educacion, la Tecnologia y la Ciencia (FUNED), la Secretaria
de Salud y FUNsALUD. El programa tiene como objetivo iden-
tificar a estudiantes de posgrado, residentes, médicos o in-
vestigadores de los Institutos Nacionales de Salud que
pudieran desempefarse con suficiencia en cursos breves de
especializacidn o en estancias cortas en instituciones acadé-
micas del extranjero y que, reincorporados a instituciones
de salud de México puedan desarrollar nuevas areas o im-
pulsar la innovacion tecnolégica.

El Comité Técnico del Programa de Incubacion de Talen-
tos aprobo el apoyo para Rosa Aurora Chavez Balderas, del
Instituto Nacional de Psiquiatria Ramén de la Fuente, quien
actualmente esté realizando la subespecialidad de Estudio
y desarrollo de la creatividad en el Centro Torrance de Es-
tudios de la Creatividad, Universidad de Georgia. A su re-
greso al Instituto desarrollara la Unidad de Estudio de la
Creatividad.

Movilizacién social y académica en salud

Continuta el apoyo de GlaxoSmithKline al proyecto Movili-
zacion social y académica en salud para promover acciones de
educacion para la salud con la participacion de organizacio-
nes académicas y de salud. El 12 de diciembre de 2001 se
inauguro la sala Rincon de la Salud, dentro del Museo de
las Ciencias Universum de la Universidad Nacional Auto-
noma de México. El proyecto es un esfuerzo conjunto de
FUNSALUD, la UNAM, a través de la Direccion General de
Divulgacion de la Ciencia, la Secretaria de Salud, el Institu-
to Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador

CUADERNOS FUNSALUD

28



Zubiran, la Fundacién GlaxoSmithKline y la Organizacion
Panamericana de la Salud.

Se mantiene vigente la pagina de Internet eduacion-
paralasalud.org.mx, establecida con el propésito de dar a co-
nocer los proyectos y acciones del grupo. El sitio es accesible
a través de la pagina de FUNSALUD.

Premios bienales FUNSALUD

En octubre de 2001 se llevé a cabo la ceremonia de entre-
ga de los Premios Bienales FUNSALUD, Elias Sourasky en
Desarrollo Institucional en Salud, Alfonso Robinson Bours
en Educacién Médica, José Santos en Oftalmologia, Gru-
po Carso en Trasplante de Organos y Tejidos, y Antonio
Lopez de Silanes Sr. en Promocién de Proyectos de Inves-
tigacion en Diabetes. El doctor Donato Alarcon Segovia
impartio la Conferencia Manuel Martinez Baez con el
tema La llegada del futuro: estrategias terapéuticas de algu-
nas enfermedades cronicas. Los premios otorgados fueron
los siguientes:

= Alfonso Robinson Bours en Educacion Médica. Mo-
delo de educacion médica por computadora, de Francisco
Javier Rodriguez Suérez, German Fajardo Dolci y
Gerardo Martin Perdigon Castafieda.
Se concedieron menciones honorificas a los trabajos
Manual de redaccion médica de la Facultad de Medicina
de la Universidad Nacional Auténoma de México, pre-
sentado por Jorge Luis Avendario Inestrillas, y al tra-
bajo La introduccion del aprendizaje basado en problemas
(aBpP), como metodologia educativa innovadora en la li-
cenciatura de la Facultad de Medicina de la Universidad
Nacional Auténoma de México, elaborado por Adrian
Martinez Gonzalez.
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= José Santos en Oftalmologia. Inhibition of rat corneal
angiogenesis by 16-kDa prolactin and by endogenous
prolactin-like molecules, del grupo de la doctora
Zulma Duefias, Luz Torner, Ana M. Cobacho, Alejan-
dra Ochoa, Gabriel Gutiérrez Ospina, Fernando
Lopez Barrera, Fernando A. Barrios, Peter Berger,
Gonzalo Martinez de la Escalera y Carmen Clapp
Jiménez.

= Grupo Carso en Trasplante de Organos y Tejidos.
Results of an Outpatient-Based Cell allotransplant program
using nonmyeloablative conditioning regimens, presenta-
do por Guillermo J. Ruiz Arguelles, David Gémez
Almaguer, Alejandro Ruiz Argtielles, Oscar Gonzélez
Llano, Olga G. Cantu y José C. Jaime Pérez.

= Antonio LApez de Silanes Senior en Promocién de
Proyectos de Investigacion en Diabetes, Estimulo a
Investigadores Jovenes. Estudio multicéntrico sobre fac-
tores ambientales relacionados con la resistencia a la insulina
y diabetes mellitus, en mujeres mexicanas y méxico-ameri-
canas con hiperandrogenismo, elaborado por Maria
Ximena Duque Lopez, Carlos Moran, Jeffrey Chang y
Lubia Veldsquez Lopez.

= Elias Sourasky en Desarrollo Institucional en Salud
al doctor Rodolfo Diaz Perches por su contribucion al
desarrollo de la radiologia en nuestro pais.

En febrero de este afio se emitié la convocatoria para los
premios Laboratorios Columbia en Dermatologia, Nadro en
Infecciones Gastrointestinales, Matilde M. de Santos en Sa-
lud Ambiental, Grupo Optico Lux en Diabetes, y se lanza
por primera ocasion el Premio Silanes-Inmegen en Medici-
na Genodmica. Los premios se discerniran entre agosto y sep-
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tiembre, para ser entregados en la tradicional ceremonia, en
el mes de octubre.

En septiembre de 2001 se inicié un proyecto, con apoyo
de GlaxoSmithKline, para construir una granja avicolaen el
poblado de Magdalena Pefiasco, Oaxaca, en colaboracion
con IMss-Solidaridad. En forma complementaria se inicio un
estudio sobre el estado nutricional y de salud en esa misma
poblacion.

CcASEsalud

En 2001 se cred el Centro de Analisis Social y Econémico en
Salud de la Fundacion Mexicana para la Salud (casesalud),
gue se dedica a la realizacion de estudios sobre el mercado
laboral, las finanzas y la salud; el anélisis de politicas publi-
casy salud; larealizacion de estudios sobre el desarrollo hu-
mano, la equidad y la salud; y la formacion de recursos
humanos.

La conduccién del Centro estuvo a cargo de Felicia Knaul
desde su creacion, en febrero de 2001, hasta enero de 2002,
en virtud de que fue invitada por la Secretaria de Desarro-
llo Social, Josefina Vazquez Mota, para fungir como aseso-
ra de la Secretaria. En febrero, el Consejo Directivo designo
a Gustavo Nigenda, quien hasta entonces se desempefiaba
exclusivamente como Coordinador de la Red José Luis Boba-
dilla, como Director Interino de cAsesalud.

En diciembre pasado se firmo un convenio con la Secreta-
ria de Desarrollo Social para fortalecer el desarrollo cientifi-
coy tecnolégico en materia de politica social y salud mediante
el cual FUNSALUD proporcionard infraestructura, informacion,
bases de datos y andlisis de informacion, en tanto que SEDESOL
daré recursos humanos y financieros para su realizacion.
Entre los temas a abordar estan el seguro popular en salud,
la red alimentaria, proyectos sobre jefatura femenina en el
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hogar, nutricion y alimentacion, poblaciones indigenas y for-
mulas para la asignacion de presupuestos.

casesalud lleva a cabo actualmente proyectos sobre Pro-
teccion Financiera y Seguro de Salud Universal, Mujer y
Salud, Atencion de Largo Plazo, Indicadores de Evaluacion
del Desempefio, Investigacion de Servicios de Salud, Bases
de Datos del imMss, Envejecimiento, Politica Social Saludable,
Violencia Intrafamiliar.

Se han presentado y aprobado propuestas de los siguien-
tes proyectos:

= Gastos catastroficos en salud e ingresos perdidos por
enfermedad: lecciones para lograr la justicia y la efi-
ciencia en el financiamiento, presentada al CONACYT.

= Gastos en salud, justicia en el financiamiento y protec-
cién financiera de gastos catastroficos: implicaciones
para extender el seguro de salud de cobertura univer-
sal en México, presentado a la Alianza para la Investi-
gacion en Politicas y Sistemas de Salud.

Contintian las actividades del seminario permanente de
cAsesalud con la discusion de los temas determinantes de la
no demanda de atencion a la salud; accidentes en la Ciudad
de México; determinantes del gasto de bolsillo en México;
financiamiento de los servicios de salud; salud mental y el
problema del alcoholismo en México; desigualdad social y
salud en México, 1990-1997: mecanismos individuales agre-
gados; estimaciones globales de necesidades financieras del
sida en el ambito global, y salud reproductiva.

La Coordinacion de los Institutos Nacionales de Salud
organizé una reunién conjunta con los Institutos de Inves-
tigacion en Salud de Canadé a fin de explorar posibilidades
de colaboracién. Las reuniones tuvieron lugar los dias 29,
30y 31 deenero. Lareunion fue conducida por Misael Uribe,
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como Coordinador de los Institutos Nacionales de Salud,
Bruce McManus, como jefe de la delegacion canadiense y
Felicia Knaul como coorganizadora del evento. En las dis-
cusiones se conto con la participacion de Guillermo Soberdn,
Felicia Knaul y Gerardo Jiménez Sanchez, quienes comen-
taron sobre la labor de FUNSALUD, cAsesalud y el Consorcio
Promotor del Instituto de Medicina Genomica.

Del 25 de febrero al 1° de marzo, Gustavo Nigenda parti-
cipd en la reunion sobre Reforma del sector salud y salud repro-
ductiva que organiz6 la Fundacion Rockefeller, en Bellagio,
Italia, en donde present6 la experiencia en México y otros
paises latinoamericanos. Asimismo, particip6 los dias 11 y
12 de marzo en un grupo de consulta sobre el desequilibrio
en los recursos humanos para la salud, convocada por la
Organizacion Mundial de la Salud y celebrada en la ciudad
de Ottawa, Canada.

Red José Luis Bobadilla

Continuan los trabajos de la Red José Luis Bobadilla Intera-
mericana de Politicas de Salud. Durante el periodo que se
informa se apoy0 la adaptacion de instrumentos de politi-
cas para la reforma de los sistemas de salud, mediante cur-
sos sobre cuentas nacionales de salud (Barbados, septiembre
de 2001, y Panama, diciembre de 2001), medicion del peso
de laenfermedad (Trujillo, Perd, noviembre de 2001) y eva-
luacién del contexto politico de las reformas del sector sa-
lud (San José de Costa Rica, agosto de 2001, y Kingston,
Jamaica, septiembre de 2001).

En octubre de 2001 se llevo a cabo, en Cartagena de In-
dias, Colombia, el Segundo Foro Interamericano de Lide-
razgo en Salud, dirigido a ministros de salud de la region.
En esa ocasion se entreg6 el Premio José Luis Bobadilla en
Investigacion de Politicas de Salud al trabajo del equipo
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encabezado por Ramon Abel Castafio, de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano, Bogot4, Colombia, sobre la Evolucion
de la equidad en el sistema colombiano de salud.

El Nucleo de Acopio, Andlisis y Difusién sobre Iniciati-
vas de Reforma de los Sistemas de Salud (NAADIIR) produjo
los nimeros 9 y 10 del boletin Informando y Reformando, y
mantuvo en operacion la pagina electronica del NAADIIR.

Se ha hecho un planteamiento al BID y a la sSA para dar
continuidad a la experiencia de la Red José Luis Bobadilla
de manera que se pueda llevar a cabo, a partir de 2002, una
segunda etapa de la Red Interamericana, establecer una
Red Mesoamericana que pueda inscribirse dentro de la es-
trategia del Plan Puebla-Panamdy para establecer una Red
Mexicana que pueda ser aprovechada en el proceso de des-
centralizacion de los servicios de salud a los estados de la
Republica, en colaboracién con el Instituto Nacional de
Salud Publica. Esta ultima iniciativa ha sido aprobada por
la Secretaria de Salud la que apoyara el financiamiento para
su implantacion.

Iniciativa SIDALAC

El foco de actividades de SIDALAC se centro en estudios so-
bre el impacto econémico del viH/sSIDA en paises de Améri-
ca Latina y el Caribe, en la formacion de un centro de
administracién del conocimiento en esta area, y el desarro-
Ilo de la cooperacion entre paises de América Latinay el Ca-
ribe en el tema, mediante la creacion de redes de expertos
en los diferentes paises.

Por encargo de la Comunidad Europea se impulsaron
estudios para la estimacion de gastos en VIH/SIDA por fuente
de financiamiento y objeto de aplicacién del gasto —Cuen-
tas Nacionales de VIH/SIDA—, en 16 paises de América La-
tina, tanto a niveles nacionales como descentralizados, con
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énfasis en el gasto privado y la caracterizacion de los pro-
gramas relacionados en el contexto de los sistemas de salud
de América Latina 1997/1998. Se realizaron y publicaron los
correspondientes a Brasil, Belice, Guatemala, Honduras,
México, Republica Dominicana y Uruguay.

La Administracion del Patrimonio de la Beneficencia
Publica de la ssA ha invitado a la Fundacién para colabo-
rar en el programa piloto de Vinculacion gobierno-sociedad
civil de prevencion del sida. El programa piloto se apoyaré en
una convocatoria de concurso para la recepcion de proyec-
tos enfocados a estrategias de prevencion en colaboracion
con el Centro Nacional para la Prevencién y Control del
VIH/SIDA. El programa contempla otorgar apoyos econo-
micos a cuatro proyectos seleccionados a partir de una con-
vocatoria conjunta CENSIDA-FUNSALUD-ONUSIDA-PBP, a fin
de buscar proyectos exitosos para su réplica y potencial
institucionalizacion.

Publicaciones

Continua el programa editorial de FUNSALUD, el cual se
orienta al fomento de una comunicacion eficaz con quienes
sirve y con quienes intervienen en los trabajos de la Funda-
cion (empresarios y empresas, organismos internacionales,
instituciones de salud, donantes, fundaciones, sector médi-
co publico y privado). Los mas de los productos editoriales
derivaron del quehacer sustantivo.
De agosto a la fecha se publicaron los siguientes:

e Cuadernos FUNSALUD 34: FUNSALUD... una alianza

estratégica. XV Asamblea General de Asociados. Agosto
de 2001.
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= Cuadernos FUNSALUD 35: Research on health policies
and systems: FUNSALUD’s Interest in the Matter.
Octubre de 2001.

= Cuadernos de Economia y Salud. 18: La reforma de la
salud en México.

= Fundacion Mexicana para la Salud. Informe bienal 2000-
2001.

= Informando y Reformando. No 9. julio-septiembre de 2001.

= Informando y Reformando. No 10. octubre-diciembre de
2001.

Se han remitido para su publicacién en Maternal and Child
Care dos trabajos del Fondo Nestlé y uno mas sobre el
Inmegen, en el American Journal of Human Genetics.

La Secretaria de Salud, a través del Centro de Informa-
cion para Decisiones en Salud del Instituto Nacional de Sa-
lud Publica, ha planteado a FUNSALUD, poder participar en
la reactivacion de esta importante coleccion: la Biblioteca de
la salud al inicio del nuevo milenio. Se solicita que FUNSALUD
administre un fondo que capte donativos y recursos en fa-
vor del desarrollo de la Biblioteca; participe en la busqueda
de aportaciones o posibles donativos a favor de la Biblioteca
gue nutran al fondo; apoye a la difusién de las obras de la
Biblioteca, y proponga posibles titulos dentro de las series de
la Biblioteca.

Otros proyectos

En el mes de septiembre de 2001 se firmé un convenio de
colaboracién con la Fundacién Emilio Azcarraga Vidaurreta
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con el fin de llevar a cabo el proyecto El empleo de los medios de
comunicacion impresos y electrénicos en la difusion de mensajes y
programas educativos para la prevencion de las enfermedades mas
frecuentes en México, a fin de hacer llegar a la poblacion del pais
y a otras de habla hispana, informacion generada y compro-
bada en los centros de investigacion y asistencia médica més
prestigiados del pais, mediante el empleo de los diferentes
medios de comunicacion, impresos y electronicos (prensa,
radio, television, Internet) y con ello motivar e inducir a mo-
dificar aquellos estilos de vida o factores de riesgo que para
cada padecimiento sean de importancia.
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PRESENTACIONES*

* Mensajes expresados durante la Asamblea.






Somos un grupo de empresarios
firmemente convencidos de nuestra
responsabilidad social

Antonio Ldpez de Silanes*

El 6 de agosto pasado, la xv Asamblea General Ordinaria
designd un nuevo consejo Directivo para el bienio 2001-2003
en el que un servidor ocupd la presidencia y fueron nombra-
dos también los vicepresidentes y 26 consejeros. Mi recono-
cimiento a Carlos Fernandez Gonzalez, Rubén Goldberg
Javkin, Eugenio Minvielle Lagos, José Alfredo Santos Asseo,
Ricardo Rosenkranz Stein y Olegario Vazquez Aldir por con-
ducir, con su habitual entrega, los trabajos de las vicepresi-
dencias de Educacion para la Salud, Finanzas, Nutricién y
Salud, Desarrollo de Recursos Humanos, Politicas y Siste-
mas de Salud y Nuevos desarrollos en Salud, respectiva-
mente. A los Consejeros mi aprecio por la dedicacién y
entusiasmo que han volcado en sus responsabilidades para
el desenvolvimiento de nuestra Fundacion.

Quienes conformamos FUNSALUD nos comprometemos a
acrecentar el fortalecimiento institucional. Deseo manifestar
mi gratitud a nuestros Ex Presidentes quienes, en lo personal
y através del Consejo que integran, han aportado sus luces a
nuestra labor. Valoro la presencia de don Carlos Abedrop, don
Enrique Robinson Bours y de Manolo Martinez.

En este tenor, agradezco, asimismo, la presencia de Fer-
nando Ponce y de Victor Sarquis, asi como de Alfredo Feria

* Presidente del Consejo Directivo.
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y Lizardo Vargas, presidentes y coordinadores de los Capi-
tulos Peninsular y Jalisciense, respectivamente. Su presen-
cia nos es muy grata. La labor que llevan a cabo a favor de
la salud de sus comunidades, sus formas de organizacion,
financiamiento y programas sustantivos merecen nuestro re-
conocimiento. La experiencia que han obtenido y los logros
gue pueden mostrar nos vienen muy bien como referencia
para los otros Capitulos Foréneos de la Fundacion. Al efec-
to ya hemos convenido formas para alcanzar una mayor in-
teraccion entre dichos Capitulos y la vertiente nacional de
nuestra institucion.

En nuestra tarea hemos contado con el respaldo de los
Asociados. Ellos son el pilar que sostiene a la Fundacion. Su
talento y apoyo nos permitirédn continuar impulsando nues-
tra labor en el campo de la salud, lo que repercutira favora-
blemente en el desarrollo de personas, de comunidades y del
pais en su conjunto.

Aprovecho la ocasion para agradecer la confianza que
han depositado en nosotros diversas empresas y organis-
mos. Y también mi reconocimiento a la entrega y dedicacion
del personal de la Presidencia Ejecutiva, encabezada por don
Guillermo Soberon e integrada por Pedro Arroyo, José An-
tonio Izazola, Gregorio Martinez Narvaez, Gustavo Nigenda
y Cuauhtémoc Valdés, y a quienes laboran con ellos.

La mayor apertura que el Gobierno de la Republica ha
dado para favorecer una creciente y mas comprometida
participacion de la sociedad civil en las tareas de gobierno
ha sido palanca en nuestro quehacer institucional. Por otro
lado, hemos mantenido, como siempre, nuestra autonomia
y capacidad de opinion.

Nos comprometimos a buscar un mayor acercamiento
con los Asociados. Por ello, hemos pedido a Marina Mata-
razzo conducir los trabajos del Comité de Damas a fin de
invitarlos a conocer mejor a la Fundacién, a captar sus pro-
puestas e iniciativas y a favorecer la canalizacion de sus apor-
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taciones. Mi reconocimiento a Maria Luisa Barrera, Maria
Eugenia Espinosa, Flora Hernandez Pons, Guadalupe Bue-
no y Carmen Cabezut por el entusiasmo depositado en la
organizacion de este grupo. Nos hemos comprometido a
lograr una mayor participacion de la mujer en las tareas de
la Fundacién.

Buscamos que nuestros programas se traduzcan en logros
y que cuenten con el debido respaldo financiero. Quiero des-
tacar tres programas en los que el respaldo de los Consejeros
y los Asociados ha sido decisivo y en los cuales hemos actua-
do en alianza con otros participantes para plasmar iniciati-
vas que puedan contar con el apoyo empresarial.

Desde que un servidor tuvo la oportunidad de crear, hace
24 afios, el Grupo de Estudios al Nacimiento, he venido ma-
nifestado mi convencimiento de que la prevencion es la me-
dida més efectiva para elevar los niveles de salud y mejorar
las condiciones de vida de la poblacién. De ahi el énfasis que
hemos puesto en los programas de educacién para la salud y
la oportunidad que ha surgido para impulsar una campaiia
con el Consejo de la Comunicacion. Reconozco la labor que
ha brindado Carlos Ferndndez Gonzélez, presidente de dicho
Consejo, y de Salvador Villalobos, director del mismo, asi
como la colaboracion de la Asociacion Mexicana de Agencias
de Publicidad.

El segundo programa es el que lleva a cabo el Centro
de Analisis Social y Econémico en Salud (cAasesalud). La
Vicepresidencia de Politicas y Sistemas de Salud ha formu-
lado un esquema de participacion para respaldar financie-
ramente los trabajos de casesalud, un centro de opinion
independiente sobre cuestiones de trascendencia social.
Al respecto, debo mencionar a ustedes que Felicia Knaul
ha sido requerida para una alta responsabilidad en la Secre-
taria de Desarrollo Social y aun cuando seguira involucrada
en algunos proyectos de investigacion, la estafeta de la
Direccion de cAsesalud pasa ahora a Gustavo Nigenda.
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Le deseamos a Felicia éxito en sus actividades y reitera-
mos que sigue siendo parte importante de la familia FUN-
SALUD. Mi reconocimiento a Ricardo Rosenkranz y al grupo
de Asociados y empresarios que han manifestado su inte-
rés por fortalecer este programa.

Por ultimo, mencionaré nuestro impulso al Instituto de
Medicina Gendmica, en el cual FUNSALUD ha participado
activamente junto con la Universidad Nacional Autonoma
de México, la Secretaria de Salud y el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia. El doctor Soberén comentara mas
adelante sobre este Instituto. En este programa hemos po-
dido conjuntar un Grupo de Apoyo de cerca de 40 Asocia-
dos provenientes del ramo farmacéutico y alimenticio y de
instituciones prestadoras de servicios de salud, compafiias
aseguradoras, asi como Asociados interesados en el tema.

FUNSALUD contd por mucho tiempo con el respaldo de
organizaciones internacionales y el mecanismo financiero de
los swaps para sustentar varios de sus programas. Pero aho-
ra este sistema ha dejado de operar. El reto actual es replan-
tear el financiamiento con las cuotas de los Asociados.
Hemos podido canalizar, con el apoyo de Asociados y
patrocinadores de los proyectos institucionales, cerca de 7.2
millones de pesos que alcanzan a cubrir la mayor parte de
nuestros gastos de operacién de la estructura central. De
agosto de 2001 a marzo de este afio se han tenido aportacio-
nes de los Asociados por 3.2 millones de pesos; el Fideico-
miso de Ex Presidentes ha canalizado cerca de 1.8 millones
y los proyectos a cargo de FUNSALUD han dejado un benefi-
cio de casi 2.2 millones. Gracias, y espero contar con sus apor-
taciones futuras.

Doctor Julio Frenk, Asociados y Asociadas, amigos y amigas:

La labor en estos ocho meses ha sido prodiga en logros
gue han sido posibles por la dedicacion y entrega de los
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Asociados de FUNSALUD. Para 2002 nos esperan retos y opor-
tunidades para seguir contribuyendo al mejoramiento de los
sistemas de salud en México.

De esta manera continuaremos con nuestro concurso
para que los trabajos del Consorcio Promotor lleguen al es-
tablecimiento del Instituto Nacional de Medicina Genomi-
ca e impulsaremos formas efectivas de participacion del
sector privado en esta empresa; llegaremos a la instrumen-
tacion de la campafa de educacion y promocién de la sa-
lud con el Consejo de la Comunicacion; redoblaremos el
respaldo a la labor de cAasesalud para contribuir con sus
aportaciones a los procesos de reforma del sistema de sa-
lud; impulsaremos un programa de futuros lideres de la
medicina en México que capitalice nuestras experiencias
en repatriacion, apoyo a tesis de grado y entrenamiento de
personal de alto nivel en las instituciones de salud, junto
con otras modalidades.

Somos un grupo de empresarios firmemente convenci-
dos de nuestra responsabilidad social. De ahi nuestra séli-
da determinacion de acrecentar la filantropia a favor de la
salud, para avanzar en la equidad y la justicia social.

Finalmente, gracias a Pedro Cortina, de la Hacienda de
los Morales, a Antonio Ariza Alduncin, de Casa Pedro
Domecq y al permanente apoyo de Pepe Carral, del Club
de Industriales, para hacer posible la realizacion de esta
Asamblea.
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FUNSALUD: medio idéneo para personasy

empresas a favor de la salud

Guillermo Soberén*

La labor de la Fundacién Mexicana para la Salud se caracte-
riza por tres perfiles de accién institucional:

Su quehacer propiamente fundacional, por el cual
contribuye a fortalecer capacidades personales e ins-
titucionales en beneficio de la sociedad a fin de ele-
var los niveles de salud de la poblacion mexicana.

Su contribucién al campo de la economia y la salud
gue lo identifica como un centro independiente y de
reflexion critica sobre cuestiones trascendentes de la
salud.

Su capacidad para ofrecer servicios selectivos: trans-
ferencia de tecnologia a través de consultorias para
fortalecer sistemas de salud, asi como la captacion y
administracion de recursos financieros para impulsar
distintos aspectos de la salud.

FUNSALUD se consolida como un medio idéneo para que
las empresas y las personas interesadas en problemas de
salud contribuyan a su solucion mediante proyectos inscri-
tos en dichos perfiles.

* Presidente Ejecutivo.
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Se ha distribuido a los Asociados el Informe bienal 2000-
2001 asi como el folleto Visiéon 2002, que muestran con ma-
yor detalle el quehacer institucional. En esta ocasion, cuatro
de los programas en curso seran revisados en sus principa-
les aspectos por sus responsables. EI Fondo Nestlé en Nutri-
cion Humana, seré descrito por Pedro Arroyo, los programas
de Educacion para la salud, serén presentados por Mariano
Garcia Viveros, la proyeccion de cAsesalud sera glosada por
Gustavo Nigenda y los avances hacia la conformacion del
Instituto de Medicina Gendmica seran expuestos por el de la
voz, en ausencia de Gerardo Jiménez Sanchez, quien se en-
cuentra en estos momentos en China en la Reunién Interna-
cional de HUGO. Deseamos expresar nuestro reconocimiento
a la labor que han desempefado los vicepresidentes del
Consejo Directivo relacionados con estos proyectos, asi como
alas personas que integran los grupos de conduccién de los
mismos. Sus puntos de vista han sido orientadores para al-
canzar los logros que seran descritos.

En forma breve me refiero a otros resultados alcanzados.

En octubre de 2001 se llevo a cabo la ceremonia de entrega
de los Premios Bienales FUNSALUD, Elias Sourasky en Desa-
rrollo Institucional en Salud, Alfonso Robinson Bours en Edu-
cacion Médica, José Santos en Oftalmologia, Grupo Carso en
Trasplante de Organos y Tejidos, y Antonio Lopez de Silanes
Sr. en Promocion de Proyectos de Investigacion en Diabetes.
El doctor Donato Alarcén Segovia impartié la Conferencia
Manuel Martinez Béez con el tema La llegada del futuro: estra-
tegias terapéuticas de algunas enfermedades crénicas.

En febrero de este afio se emitié la convocatoria para los
premios Laboratorios Columbia en Dermatologia, Nadro en
Infecciones Gastrointestinales, Matilde M. de Santos en Sa-
lud Ambiental, Grupo Optico Lux en Diabetes y se lanza por
primera ocasion el Premio Silanes-Inmegen en Medicina
Genomica. Los premios se discerniran entre agosto y sep-
tiembre, para ser entregados en el mes de octubre.
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El foco de actividades de SIDALAC se centro en estudios
sobre el impacto econémico del viH/SIDA en paises de Amé-
rica Latinay el Caribe. Por encargo de la Comunidad Euro-
pea se impulsaron estudios para la estimacion de gastos en
VIH/SIDA por fuente de financiamiento y objeto de aplica-
cion del gasto —Cuentas Nacionales de ViH/SIDA—, en 16
paises de América Latina, tanto a niveles nacionales como
descentralizados, con énfasis en el gasto privado y la carac-
terizacion de los programas relacionados en el contexto de
los sistemas de salud de América Latina 1997/1998. Se rea-
lizaron y publicaron los correspondientes a Brasil, Belice,
Guatemala, Honduras, México, Republica Dominicana y
Uruguay.

Continua el programa editorial de FUNSALUD, el cual se
orienta al fomento de una comunicacion eficaz con quienes
sirve y con quienes intervienen en los trabajos de la Funda-
cién (empresarios y empresas, organismos internacionales,
instituciones de salud, donantes, fundaciones, sector médi-
co publico y privado). Los mas de los productos editoriales
derivaron del quehacer sustantivo. La labor de FUNSALUD y
sus principales productos son accesibles a través de nues-
tra pagina electronica asi como de las paginas electronicas
de los distintos programas institucionales.

Nuestra labor se funda en alianzas estratégicas con ins-
tituciones académicas, el sector privado, el sector publico,
organismos internacionales, organizaciones de la sociedad
civil y fundaciones del extranjero. Hemos podido continuar
el efecto multiplicador al buscar que las acciones benefi-
cien a muchos, mas que satisfacer necesidades individua-
les. Los productos esenciales de la Fundacién son bancos
de datos, informacion, propuestas, métodos de trabajo,
resultados de investigaciones, publicaciones en revistas y
libros cientificos y de divulgacion, conferencias, actos aca-
démicos. Continuamos realizando programas y proyectos
que respondan a problemas prioritarios de salud, aseguren
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la participacion institucional en aspectos no cubiertos por
otras organizaciones y garanticen el logro de las metas
perseguidas. Se ha coadyuvado con las instituciones de
salud, por lo cual se mantiene estrecho contacto con las
autoridades sanitarias sin menoscabo de la autonomia de
decision, la independencia de opinion y la libertad de ac-
cion. Los programas de FUNSALUD se enmarcan dentro de
las prioridades nacionales de salud. Se ha hecho un uso
eficiente y eficaz de los recursos.
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ASOCIADOS HONORARIOS*

* Palabras expresadas durante la presentacion de las candidaturas.






Carlos Abedrop Davila

Rubén Aguilar Monteverde*

Deseo agradecer al Consejo Directivo de la Fundacion Mexi-
cana para la Salud el honor que me hace al conferirme la
distincion de presentar la candidatura de Carlos Abedrop
como Asociado Honorario. Me honra una cercana y larga
relacién con Carlos. Me enorgullece, asimismo, haber sido
designado por él como Presidente del Comité del Fideico-
miso de Ex Presidentes, establecido a iniciativa de Carlos
para sumarse al sustento financiero que requiere la Funda-
cion para el cumplimiento de su cometido.

La Fundacion Mexicana para la Salud introdujo en 1990
la figura de Asociado Honorario para reconocer la labor de
personas en favor de la salud de los mexicanos, o bien en el
campo de la filantropia para la salud, o en beneficio de la
propia institucion. Estos dos ultimos atributos coinciden,
sobradamente, en la persona de Carlos Abedrop.

Carlos es oriundo de Monclova, Coahuila, donde nacio
en noviembre de 1920. Esta felizmente casado con Sara, con
quien formé una familia con sus hijas Diana 'y Ménica. Rea-
liz6 sus estudios en la Escuela Normal de Coahuilay en la
Escuela Nacional de Economia de la Universidad Nacional
Auténoma de México.

* Asociado Fundador, Asociado Honorario.
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En sus primeros afios como profesional incursiond en el
gobierno pero enseguida se incorporo de lleno a sus activi-
dades empresariales. Se involucré en operaciones de comer-
cio internacional como la promocion y coordinacion para el
financiamiento de grandes proyectos de infraestructura,
especialmente franco-mexicanos, como las plantas hidro-
eléctricas de Infiernillo y Temascal; varias termoeléctricas,
lineas de alta tension, vias elasticas y otros equipos ferrovia-
rios; el metro de la Ciudad de México; plantas industriales
en fertilizantes e insecticidas basicos. Ha sido socio funda-
dory presidente de diferentes empresas financieras e indus-
triales y promotor y socio de importantisimas empresas
mixtas, francesas y suecas principalmente. En forma desta-
cada fue socio y Presidente del Banco del Atlantico de 1964
a 1982. Carlos ha presidido a varios organismos empresa-
riales como la Camara Nacional de Comercio de la Ciudad
de México y la Asociacion de Banqueros de México.

Durante la gestion de los rectores Javier Barros Sierra,
Pablo Gonzélez Casanovay Guillermo Soberén fungié como
miembro del Patronato de la Universidad Nacional Auto-
noma de México. También ha pertenecido a los patronatos
de la Casa del Economista y de la Asociacion Franco-Mexi-
cana Suiza y Belga de Beneficencia.

Carlos Abedrop ha sido distinguido con la Legién de
Honor de Francia en grado de Oficial, ha recibido la meda-
Ila al Mérito Empresarial de la Camara de Comercio de la
Ciudad de México y la Presea por Relevantes Servicios a la
Universidad Nacional Autonoma de México. Su estado na-
tal lo ha sefialado como un distinguido coahuilense. Sus
dotes de empresario las ha encauzado también en organiza-
ciones de la sociedad civil. Hoy, nuestra Fundacion quiere
asignarle la categoria de Asociado Honorario a su Presidente
Fundador. Y hay solidas razones para ello pues Carlos tuvo
la vision de promover, en afios dificiles para el pais, el esta-
blecimiento de la Fundacion Mexicana para la Salud por la
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cual mostraba, en forma contundente, el compromiso de los
empresarios mexicanos con su nacién. Tuvo la virtud de
poder concertar la voluntad de un grupo de prominentes
empresarios comprometidos con las causas sociales de Mé-
xico para conformar nuestra casa. Su gran capacidad de
convocatoria fue determinante. Su liderazgo y su generosi-
dad han sido elementos fundamentales para el desarrollo
gue ha alcanzado en sus 17 afios de existencia. Qué duda
cabe, FUNSALUD es hoy timbre de orgullo del sector priva-
do mexicano.

Recuerdo que justo el 19 de septiembre de 1985 tuvieron
una reunion en la ciudad de Nueva York, organizada por el
doctor Soberon y David Hamburg, quien reunién a un gru-
po de distinguidos miembros de la comunidad filantropica
de Estados Unidos para buscar apoyos a la naciente Funda-
cion Mexicana para la Salud. Hoy, dieciséis afios despues,
celebramos la xvi Asamblea que culmina todo un periodo
de logros y contribuciones a la salud en nuestro pais. Estoy
seguro de que Carlos tiene sobradas razones para estar or-
gulloso de esta empresa social de la cual él fue su mas dis-
tinguido promotor.
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Jesus Kumate Rodriguez

Guillermo Soberén*

Tengo el privilegio de presentar la candidatura de Jesus
Kumate Rodriguez como Asociado Honorario de la Funda-
cion Mexicana para la Salud.

Jesus nacié en Mazatlan, Sinaloa, en 1924; es médico gra-
duado de la Escuela Médico Militar, doctor en ciencias de la
Escuela Nacional de Ciencias Biolégicas del Instituto Poli-
técnico Nacional en inmunologia bioquimica. Ha sido pro-
fesor en las escuelas que lo formaron y en la Facultad de
Medicina de la Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
co. Su esfuerzo como investigador en infectologia pediatrica
le ha llevado a publicar 360 articulos en revistas especiali-
zadas. Su obra editorial comprende sesudos analisis sobre
problemas de salud en nuestro pais con titulos como La sa-
lud de los mexicanos y la medicina mexicana; Salud para todos:
¢utopia o realidad?; El cdlera; Investigacion clinica, cenicienta y
ave fénix, pero también su vasta cultura le ha llevado a escri-
bir sobre La ciencia en la revolucion francesa, Italia en la medici-
na, o los Sistemas nacionales de salud en las Américas.

Pertenece a la Sociedad Mexicana de Bioquimica, a la So-
ciedad Mexicana de Inmunologia, a la Sociedad Mexicana
de Infectologia, a la Academia Nacional de Medicina de Mé-
xico y a su homologa de Buenos Aires, asi como a la Acade-

* Presidente Ejecutivo
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mia Mexicana de Pediatriay a la Academia Mexicana de Ci-
rugia. Desde 1974 es miembro de El Colegio Nacional y mas
recientemente, miembro fundador de El Colegio de Sinaloa.

Tuve la fortuna de contar con su invaluable respaldo en
mi gestion como Secretario de Salud donde se desempefid
como el primer Coordinador de los Institutos Nacionales de
Salud y més adelante como Subsecretario de Servicios de
Salud. En ambas tareas pudo impulsar proyectos de trascen-
dencia para la salud de los mexicanos. De éstas solamente
destaco el impulso que dio a la modernizacion de la vigilan-
ciaepidemioldgica, recompuso el combate al paludismoy fue
el pilar fundamental del Programa Ampliado de Inmuni-
zaciones. Al frente de la Secretaria de Salud desde 1988 has-
ta 1994 fue un decidido impulsor de programas preventivos.
En su gestion se establecio la Coordinacion Nacional del
Programa Nacional de Vacunacién, en el marco del cual se
pudo controlar la poliomielitis y se logré la eliminacion del
poliovirus salvaje. Enfrento, con éxito, la epidemia de cole-
ra que llegd a nuestro pais en la década de los noventa.

Cabe destacar su peso especifico en el programa que el
Gobierno de la Republica impulsé a favor de la nifiez y que
Ilevé al liderazgo que tuvo nuestro pais en la Cumbre Mun-
dial de la Infancia, celebrada en la ciudad de Nueva York
hace cerca de una década, que encabezd el doctor James
Grant desde la UNICEF. Su encomiable labor le hizo merece-
dor de la Medalla Ministro Protector de la Infancia que otor-
ga el propio organismo.

Jess Kumate ha recibido la condecoracién oficial de
Caballero de la Legién de Honor de Francia; el reconocimien-
to de la Defensa Nacional por Servicios Distinguidos; el
Collar de la Orden de Rodolfo Robles de Guatemala; la Ban-
da del Tesoro Sagrado de Japén; la Orden al Mérito en gra-
do de Oficial del Gobierno de Italia. En México se le otorgd
la condecoracion Eduardo Liceaga, la Medalla Alfonso Re-
yes de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn y la Me-
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dalla Gerardo Varela. Es Investigador Nacional Emérito del
Sistema Nacional de Investigadores y Doctor Honoris Cau-
sa de las universidades autonomas de Nuevo Le6n y de
Sinaloa.

Como Secretario de Salud apoy6 con entusiasmo el desa-
rrollo de FUNSALUD; entre otras cosas, concedio en comodato
el terreno donde se construy6 nuestro edificio sede.

Por sus contribuciones a la salud de los mexicanos, la
Fundacién Mexicana para la Salud distingue al doctor Jesus
Kumate como Asociado Honorario.
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Ryk Ward

Pedro Arroyo*

Me corresponde presentar la candidatura del profesor Ryk
Ward como Asociado Honorario de FUNSALUD. Llevar a cabo
esta encomienda es sumamente satisfactorio para mi por la
relacién de amistad y de colaboraciéon que tengo con Ryk
Ward desde hace varios afos. Esta relacion se inici6 con su
participacién en la primera Conferencia Nestlé de Nutricion
en el afio de 1996.

FUNSALUD lo distingue con este nombramiento por va-
rias razones:

1. Por su estatura cientifica, de la que daré noticia un poco
mas adelante.

2. Por su compromiso con el conocimiento de la estruc-
tura genética de las poblaciones amerindias y sus im-
plicaciones para la salud publica.

3. Por su colaboracién con FUNSALUD y su Capitulo Pe-
ninsular en el disefio e implementacion de investiga-

ciones sobre epidemiologia genética y nutricional de
la poblacién maya.

* Coordinador del Fondo Nestlé.
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Ryk Ward naci6 en Inglaterra en 1943, pero desde muy
pequefio fue llevado a Nueva Zelanda, pais donde crecio,
se formd y del que es ciudadano. En la Universidad de
Auckland obtuvo, simultdneamente, las licenciaturas de
Antropologia y de Botanica y Genética. Posee una Maes-
tria en Antropologia y Genética de su universidad de ori-
gen, y una maestria y un doctorado en Genética Humana
de la Universidad de Michigan. Es autor de 150 articulos,
capitulos de libros y libros. La carrera cientifica de Ryk
Ward ofrece varias particularidades, de las que distingui-
ré las siguientes:

1. Ha estudiado sistematicamente la interaccion de las
estructuras sociales y bioldgicas del hombre. Sus temas
han sido la diversidad genética en relacion con la di-
versidad cultural y con la evolucion humana.

2. Ladiversidad genética lo ha llevado a estudiar a gru-
pos amerindios de Norteamérica, México, Centro y
Sudameérica. En Europa, de grupos nérdicos como los
islandeses y noruegos. En Africa, a la poblacion de
Nigeriay sus descendientes en el Caribe y en Estados
Unidos.

3. Los modelos que Ryk Ward ha aplicado han sido el
estudio de las sociedades ndmadas de la Amazonia, de
las sociedades aisladas de los atolones del Pacifico, y
la documentacion de los efectos de la migracién y de
la exposicién a nuevos ambientes sobre la salud.

4. Los problemas de salud que ha investigado han sido
diversos, pero ha hecho contribuciones especialmente
relevantes en la genética de la hipertension, entre ellas
el efecto selectivo de la didspora africana.
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5. En el campo de la zoologia ha hecho contribuciones al
estudio de la diversidad genética de osos y chimpancés.

Los afios de trabajo del Fondo Nestlé para la Nutricion
nos han permitido un intercambio frecuente con el profesor
Ward en Oxford, en cuya universidad dirige el Departamen-
to de Antropologia Bioldgica. Esta en perspectiva un inter-
cambio a un plazo mas largo con el profesor Ward mediante
su asociacion con el Instituto de Investigaciones Biomédicas
de laUNAM, para profundizar en el estudio de la diversidad
genética de la poblacién de México.

Por todas estas razones, FUNSALUD propone al profesor
Ward para recibir el nombramiento de Asociado Honorario.
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CLAUSURA*

* Mensaje del doctor Julio Frenk en la clausura de la Asamblea.






Salud, valor universal que unifica

Julio Frenk*

Muchas gracias a Antonio L6pez de Silanes por la presenta-
ciony por sus amables conceptos. Muchas gracias al doctor
Guillermo Soberén por todo su apoyo, ahora y siempre.
Muchas felicidades a Carlos Abedrop y al maestro Jesus
Kumate por este merecido reconocimiento como nuevos
Asociados Honorarios de la Fundacion. Un reconocimiento
a la labor sostenida que han llevado a cabo a favor, no sélo
de la Fundacion, sino de la salud de los mexicanos.

Sefiores y sefioras, Asociados, me complace mucho estar
aqui nuevamente con ustedes en esta Decimosexta Asam-
blea General Ordinaria de Asociados de la Fundacion, una
institucion a la que me siento entrafiablemente ligado.

La verdad es que me ha impresionado mucho la presen-
tacion de estos cuatro programas y me mueve a hacer una
reflexién un poco diferente. Creo que lo que necesitamos en
este pais es el espiritu y un optimismo racional; la sensacion
de que hay que dejarse llevar por las fantasias y la autocom-
placencia; de que en México si se pueden hacer las cosas, que
si se pueden obtener resultados, que si es posible pasar de
las intenciones a las realizaciones.

Y viendoy escuchando estos cuatro proyectos, entre otras
de las muchas cosas que hace la Fundacién se da uno cuenta

= Secretario de Salud.
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de que realmente se estan dando muestras de satisfaccion a
los que hemos tenido el privilegio de acompafiar el desarro-
Ilo de esta organizacion desde sus origenes; de ver cOmo se
conjugan las voluntades cuando dejamos a un lado las ba-
rreras artificiales entre gobierno y organizaciones empresa-
riales, de la accion filantropica y la accion empresarial; de
ver que cuando podemos realmente enfocar la energia so-
cial aun sentido comun, es posible lograr cualquier meta que
Nnos pongamos.

Ver hoy en dia a la Fundacién con este grado de madurez,
con este grado de institucionalidad; ver como podemos hacer-
le un reconocimiento tan merecido a su presidente fundador,
don Carlos Abedrop, y reconocer en esta vision inicial de hoy
en dia una realizacién material, creo que es algo que a mi, al
menos como ciudadano de este pais, me llena de una enorme
emocion y me hace pensar que eso es lo que necesitamos.

Porque lasalud es uno de los valores universales que nos
unifican. Es natural en cualquier sociedad compleja de un
mundo tan complejo como el que nos ha tocado vivir, en-
contrar mil razones para subrayar nuestras diferencias.

Lo que a veces necesitamos es algin punto que nos haga
destacar nuestras coincidencias y creo que mas alla del va-
lor intrinseco de la salud, puede también servir este prop6-
sito de darnos un punto en el cual todos coincidimos.

Es en la salud donde encontramos nuestra humanidad
comun: todos nacemos, enfermamos, sufrimos, nos recupe-
ramos, todos, finalmente, morimos. Esos son los fendmenos
de la salud en donde radica esta humanidad comun.

Este valor de la salud se puso de relieve en la reciente y
muy exitosa Conferencia Internacional de Financiamiento
para el Desarrollo que se llevé a cabo en Monterrey, México.

Tuve el privilegio de acompafiar al presidente Fox en la
comitiva mexicana; y fue extraordinario ver el papel tan
central que haido adquiriendo el tema de lasalud en lagran
agenda del desarrollo global.

CUADERNOS FUNSALUD

68



Es una secuencia que arranca con la Cumbre del Milenio,
en septiembre del afio 2000, donde se establecen las seis
metas del milenio para el desarrollo, de las cuales dos son
sobre salud, y que continta en junio de 2001 con la celebra-
cion de una edicion especial de la Asamblea General de las
Naciones Unidas sobre VIH/SIDA.

Estoy seguro de que el maestro Soberdn o el maestro
Kumate, si hace algunos afios se les hubiera planteado la
posibilidad de que una sesién de la Asamblea General de
las Naciones Unidas se dedicara a un virus, no lo hubieran
creido posible.

Por primera vez en la historia de las Naciones Unidas
una sesion de la Asamblea General se dedica a discutir un
tema de salud porque empezamos a entender que la salud
es un componente fundamental del desarrollo y de la se-
guridad global.

Posteriormente, en la cumbre ministerial de la Organiza-
cion Mundial del Comercio, en Bonn, los temas de salud
adquirieron una neutralidad absoluta y se ligaron a los im-
perativos de la salud publica ante las grandes epidemias
como el sida, el paludismo y la tuberculosis, y la necesidad
de preservar un marco de acceso a la sociedad intelectual
que sea compatible con la defensa de los objetivos de la sa-
lud publica.

Este proceso culminaen Monterrey el 20 de diciembre del
afio pasado, en un acontecimiento histérico en el que se pre-
senta el informe de la Comision de Macroeconomiay Salud,
una comisién organizada a iniciativa de la Directora Gene-
ral de la Organizacion Mundial de la Salud, que reunié a los
principales economistas del mundo y a tres premios Nobel,
y que estuvo presidida por el profesor Jeffry, uno de los gran-
des pensadores y asesores en materia de desarrollo en todo
el proceso de reestructuracion econdmica de Europa Orien-
tal y la antigua Union Soviética.
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El informe documenta un trabajo muy cuidadoso de dos
anos, e incluye un mensaje muy simple pero vital, un
mensaje del que, de hecho, FUNSALUD fue pionera a nivel
mundial y que consiste en la idea de que la salud es un va-
lor intrinseco. La salud es todo, sin salud no hay nada. Pero
ademas de este valor intrinseco, la salud tiene un valor ins-
trumental: es un medio para el crecimiento econémico.

Una sociedad que ha avanzado lo ha hecho porque invir-
tié en salud y en educacion. La salud afecta al crecimiento
mediante varios mecanismos. Uno de ellos es que incrementa
la inversion en capital humano a través de la educacion.

Hay nifios que inician su vida con desnutricion intraute-
rina, que tienen un parto traumatico, que nacen con algun
defecto, que arrancan la vida con alguna desventaja, que van
a la escuela con grados diversos de desnutricién, con infec-
ciones diferentes, y ante esto simplemente la eficacia y los
esfuerzos en materia educativa no rinden frutos.

Obviamente la salud afecta también a los adultos en tér-
minos de productividad, de ausentismo laboral. Pero ade-
mas de estas observaciones, la Comisién revela cosas muy
interesantes, como el hecho de que el estado de salud afec-
ta al clima de inversién de un pais. Nadie quiere invertir
en un pais en donde la poblacién adulta tiene el virus del
sida, donde hay paludismo, donde hay enfermedades in-
fecciosas o en donde simplemente no hay infraestructura
de atencion sanitaria.

A los flujos de inversion, el estado de derecho, el impe-
rio de la ley, el marco regulatorio, tenemos que afiadir esta
variable: ;qué clase de salud existe para determinar y atraer
los flujos de inversién internacional en un entorno cada vez
maés competitivo?

En un mundo donde la liberalizacion comercial ha llega-
do a la reduccion de casi todas las barreras arancelarias, la
salud, junto con las consideraciones ambientales, van que-
dando como las ultimas barreras no arancelarias.
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Hoy en dia los ministerios de salud de todo el mundo
adquieren cada vez mayor valor para la politica comercial
y econdmica de un pais. La Secretaria de Salud que me hon-
ro en encabezar tiene un compromiso mas alla de la labor
gue usualmente asociamos con los médicos, las enferme-
rasy los hospitales, y que tiene un efecto directo en el fun-
cionamiento de la economia. Nos encargamos de certificar
lainocuidad de los alimentos, sin lo cual no podriamos ex-
portar alimentos del pais. Nos encargamos de fijar estan-
dares de salud ambiental, y si los fijamos fuera de sincronia
con la norma internacional volvemos no competitivas a
nuestras empresas.

El mundo entero se esta percatando de que la salud no
es secundaria. Se estd derrumbando esa vieja vision de los
macroeconomistas y los economistas del desarrollo de que
una vez que se generara crecimiento econémico, cuando
hubiera excedentes, entonces invertiriamos en salud y en
educacion.

Esto esta cambiando para bien, y no sélo entre los que
siempre hemos estado convencidos de ellos, entre los que
creemos en el valor intrinseco de la salud. En el pensamien-
to econdmico central de todo el mundo esté privando laidea
de que la salud no es algo que viene después del crecimien-
to sino antes, de que es una condicion para que las econo-
mias crezcan. Nos estamos dando cuenta de que el desarrollo
no es algo que esta ahi en abstracto sino que éste ocurre en
la gente, para la gente, por la gente, y que es la gente la que
hace que las economias crezcan, que una empresa salga
adelante, y que si esa gente carece de educacion y salud sim-
plemente no va a lograr ese objetivo.

Para mi fue extraordinario ver a los dirigentes de las prin-
cipales agencias internacionales destacar el tema de la sa-
lud. Oir al Secretario General de la oNu, al Presidente del
Banco Mundial, al Director Ejecutivo del Fondo Monetario
Internacional, al Director General de la Organizacion Mun-
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dial de Comercio introducir en sus discursos el concepto de
que el desarrollo tiene que ver con y se hace posible cuando
invertimos en salud.

Por otro lado, a la salud como elemento central de desa-
rrollo se empieza a afiadir el valor de la seguridad social. Los
acontecimientos del 11 de septiembre de 2001 en Nueva York
nos recuerdan la enorme fragilidad de nuestros arreglos de
seguridad, por lo que necesitamos construir verdaderamente
el concepto de seguridad humana, no solamente basada en
el acopio de armas sino en dar a todo el mundo la oportuni-
dad de una vida digna, caracterizada por la posibilidad de
desarrollar todas las potencialidades que cada ser humano
posee, y eso es justamente lo que nos da la salud.

Ahora que nos empefiamos en subrayar nuestras diferen-
cias geograficas, étnicas, religiosas, creo que la salud puede
ser ese punto de encuentro en donde todos nos reflejemos,
en donde el interés propio de cada pais coincida con el inte-
rés comun de todos los paises.

Esté en el interés estratégico de cada pais que haya salud
en el resto del mundo porque nadie es una isla. Hoy en dia
los viajes intercontinentales han hecho cualquier viaje co-
mercial més corto que el periodo de incubacion de cualquier
enfermedad infecciosa. De manera que la mala salud de
cualquier lugar del mundo amenaza a todos.

En este aspecto los gobiernos no pueden ni van a estar
solos. Se requiere de la participacion de la sociedad y eso es
lo que FUNSALUD nos demuestra: cémo un grupo de empre-
sarios visionarios se dedica a trabajar en favor de la salud
en un momento en que ni siquiera se hablaba de la socie-
dad civil.

Como gente de la talla de los ex presidentes, de don
Rubén Aguilar, de todos los Asociados con el apoyo soste-
nido de los Secretarios de Salud como Guillermo Soberén,
Jesus Kumate, Juan Ramon de la Fuente, José Antonio
Gonzélez Fernandez, llevaron a FUNSALUD al punto en don-
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de se encuentra hoy: una institucion madura que es ejem-
plo de lo que se puede hacer en materia de financiacién en
nuestro pais, y que mas alla del valor intrinseco de su ejem-
plo, es causa de optimismo racional.

Por ello, ademas de felicitar a la Fundacién por esta la-
bor, declaro formalmente clausurados los trabajos de la
Decimosexta Asamblea Ordinaria de Asociados de la Fun-
dacion Mexicana para la Salud, sabiendo, con optimismo
razonado, que la Fundacion va a seguir dando a nuestro pais
tantos y tantos triunfos como lo ha hecho hasta ahora.
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